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La Tempestad, de W. Shakespeare. Direccion: Peter Brook (1990). (Foto: Michel Jacquelin).

[.a descentralizac

or un lado estan las institucio-
nes culturales apoyadas por el
Estado con enormes maquina-
rias administrativas, planifica-
cion de largo alcance, sustan-
ciales pérdidas financieras y una determi-
nacion por parte de sus lideres prominen-
tes de mantener la calidad, satisfacer altos
niveles artisticos y defender la identidad
cultural nacional. Por otro lado estd el
sector privado, con dinadmicas empresas
comerciales donde dominan las técnicas
de mercado y el gusto del piblico es el
Unico criterio de éxito.

El Ministro nombra, el Director
de teatro gobierna.

Entre el Estado y la sociedad, la cultura
y el mercado, la creacién y la recreacién,
€sta el Ministerio de Cultura y su
Ministro Jack Lang. Francia es uno de los
POcos paises del mundo desarrollado en

* Critico teatral en Radio France International.
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FRANCIA

Francia

que hay una fructifera cohabitacion del
Estado y los sectores culturales privados.
El Ministerio de Cultura controla la
expansion de la produccion privada,
especialmente en comunicacion audiovi-
sual, a través del mecanismo de comisio-
nes y consejos nacionales. En materia de
las artes, y especialmente de las artes del
espectdculo, el Ministerio toma una deci-
siva postura en defensa de la misién espi-
ritual y educativa de la cultura y la crea-
cién auténtica en medio de un creciente
mercado internacional de la cultura orga-

Por Dasa Kovacevic *

nizado sobre los principios del capitalis-
mo liberal.

Las dificultades reales del Ministerio
de Cultura y de su Ministro empiezan una
vez que los enemigos externos, tales
como la «americanizacion», la comercia-
lizacién y la privatizacién, se han unido,
y que el mal interior se enfrenta a la
hemorragia presupuestaria causada por el
teatro subvencionado: teatros nacionales,
centros dramaticos nacionales (CDN),
casa de cultura (MC), centro de accion
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cultural (CAC). El despilfarro, descarado
en todas estas estructuras, se achaca a
menudo a los cambios que Jack Lang
introdujo en la jefatura artistica de los
locales subvencionados durante sus dos
mandatos ministeriales (1981-84 y 1988-

"

El tradicional administrador de las
compaiiias nacionales ha sido reemplaza-
do por artistas de teatro, fundamental-
mente directores, y la burocracia admi-
nistrativa tuvo que ceder parte de su
campo a asistentes, dramaturgos y jefes
de prensa. Se puede casi decir que en
Francia el viejo suefio de los reformado-
res del teatro de principios de siglo se ha
hecho realidad: cada artista significativo
tiene su propio teatro, una compainia esta-
ble y total libertad de creacion artistica y
de gestion -y un enorme déficit en la
mayoria de los casos-.

Que el director de escena es la figura
clave de las compafiias de teatro nacional
quedd confirmado por el nombramiento
de Antoine Vitez al frente de la Comédie
Francaise, y después de su reciente muer-
te, de Jacques Lasalle, antes director del
Teatro Nacional de Estrasburgo. Jerome
Savary se hizo cargo del Teatro Chaillot,
que solia dirigir Vitez en el primer man-
dato socialista, Jorge Lavelli el Teatro
Nacional de la Colline y Giorgio Strehler
del Teatro de Europa en el Odeon.

Afirmacion de la periferia.

El otro gran cambio concierne a la geo-
grafia, o mejor, topografia del teatro. El
teatro de la region parisina se solia dividir
en centro y periferia, con el poderoso
Estado y las instituciones privadas en el
centro y grupos experimentales en el
extrarradio. Suburbios parisinos como
Creteil, Aubervilliers, Gennevilliers,
Bobigny, Nanterre, tuvieron hasta hace
poco una actividad cultural creada por las
autoridades municipales como propagan-
da e i1deologia entretejida con el progra-
ma educativo: los artistas de izquierda
solian congregarse en tales enclaves cul-
turales como exiliados de la cultura esta-
blecida del centro metropolitano. Estos
antiguos companeros de viaje marginales
de la cultura parisina han pasado de ser la
periferia a ser baluartes de auténtico pres-
tigio artistico y poder, al ser mas moviles
y dindmicos que las compaiiias de impor-
tancia nacional y los grandes teatros pri-
vados. Todos esos CDN, MC y CAC
tenian mejor vista para las novedades,
incluian atractivos proyectos multimedia
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Manie Ouate en Papdasie, de Joél Jouanneau. Direccién: Joél Jouanneau. Heyoka-Théitre de Sartrouville (1990).
(Foto: Brigitte Enguerand)

y multidisciplinares e iniciaron contactos
y colaboracidon con importantes socios
europeos e internacionales.

Aunque concentrada principalmente en
la amplia region parisina de Ile-de-
France, la red del teatro francés esta cui-
dadosamente distribuida por todas las
regiones; pero la descentralizacion, que

fue motivo de orgullo de la politica cultu-
ral francesa, se ha convertido en fuente
de problemas y frustraciéon. Cuando
André Malraux fue Ministro de Cultura
de De Gaulle, hizo aparecer el suefio de
que cada region tendria su «catedral de
suenos». Generaciones de artistas vetera-
nos como Vilar o Planchon alimentaron



el contacto con amplias audiencias y los
politicos locales los apoyaron esperando
hacer sus ciudades famosas como Mecas
culturales. Treinta y dos casas regionales
de cultura, subvencionadas por el gobier-
no y los municipios, se erigieron como
simbolo de la igualdad sobre el elitismo
parisino.

Treinta afios después, este valiente
esfuerzo por lograr la igualdad entre la
capital y las provincias ha desembocado
en una crisis seria, mas visible en el
aspecto financiero, que ha tocado fondo:
cerca de cien millones de francos de défi-
cit anual contraidos s6lo por los progra-
mas teatrales. Al Ministerio de Cultura se
le reprocha ahora haber favorecido
supuestamente a algunas regiones con
grandes préstamos. Aparentemente, la
benevolencia ministerial ha estado ocul-
tando las pérdidas de algunas organiza-
ciones durante afios, mientras rehusaba la
ayuda financiera a otras.

Anuncio de cambios
presupuestarios.

Las cabezas de los centros dramaticos
nacionales y otras organizaciones cultura-
les han sido atacadas publicamente, de
modo que el Ministro y su Director de
teatro y espectaculos, Faivre d’Arcier, se
vieron forzados a anunciar reajustes en
1991. La lista de candidatos hecha publi-
ca sugiere mas una reconstitucion del
gabinete que un cambio genuino. El
auténtico cambio es que algunas institu-
ciones culturales, antes subvencionadas
por el Estado, estan ahora reclamando
independencia, transformdndose en socie-
dades an6nimas de cultura, y reclamando
beneficios fiscales significativos. Un
grupo de ingenieros compré hace poco la
Casa de Cultura de Reims y cred un
Centro de Arte y Tecnologia, y algo simi-
lar estd ocurriendo en Nevers, Chambery
y Le Havre.

A pesar de las acusaciones de que la
descentralizacién ha sido un enorme fra-
caso, el Ministerio anuncié una nueva ola
de medidas descentralizadoras. El nuevo
presupuesto presentado por Lang contie-
ne algunas sorpresas. En lugar de a los
leatros nacionales y los centros dramati-
COs nacionales, se ha dado prioridad a los
grupos independientes, cuya subvencion

s€ ha incrementado en un treinta por cien-
to.

A las compafias que deciden trabajar
€n una ciudad de provincias, se les ofre-
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cen contratos de tres anos con el
Ministerio, y las compaiias itinerantes
reciben ayuda financiera si estan vincula-
das a algin CDN o CAC. Este sistema
podria llevar a una verdadera descentrali-
zacion, en contraste con la situacion pre-
sente, en que una de cada dos empresas
teatrales se localiza en la region de Paris.
El plan exige contratos con companias
que presenten proyectos que garanticen
treinta representaciones, y los directores
independientes pueden esperar también
contratos de tres anos.

En lo que concierne a las compafiias
nacionales, Jack Lang anuncid que se
considerard caso por caso. No se sabe de
cudnto dinero estatal dispondran, espe-
cialmente cuando existe la idea de esti-
mular la inversion privada en cultura a
través de varios incentivos fiscales.
Cuando se le acusa de abandonar su res-
ponsabilidad en materias de importancia
cultural nacional, el gobierno subraya las
iniciativas independientes como la clave
de la préxima integracién europea; pero

para hacer efectiva esta idea mesidnica de
una cultura europea unificada, el peso
mayor corresponderd al Estado, no a los
gobiernos municipales o regionales.
Ciudades grandes y pequefias estdn ya
empenadas en una agotadora carrera para
organizar mas festivales, seminarios y
SIMpOsios europeos, mientras los asuntos
realmente importantes de la integracion
cultural desde el Atlantico a los Urales
demandan la implicacion de los gobier-
nos nacionales para resolver cuestiones
como royalties, proteccién de monumen-
tos culturales, derechos de autor, modelos
de subvencion, seguridad social de los
artistas, y gestion y control de los fondos
publico para cultura. Hasta que estos
temas estén resueltos con algun consenso
europeo, los festivales y los simposios
continuaran floreciendo, dando a lugares
como Saint Etienne, Grenoble o Nantes la
ilusiéon de que ellas también, al menos
una vez al ano, son capitales culturales
europeas.

Euromaske, n° 3. 1991.
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