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I.eer en la escuela

Un programa de promocion lectora

por José Garcia Guerrero*

En el fomento de la
lectura desde el centro
escolar hay que
desconfiar del éxito
inmediato, de
los resultados
espectaculares que
provienen de la
aplicacion de un gran
numero de técnicas de
animacion a la lectura
motivadoras, ludicas y
festivas, sobre todo
cuando no forman
parte de un proyecto de
mas largo alcance. Esa
esa la advertencia de
partida de este trabajo,
en el que el autor
esboza lo que serian las
lineas maestras de
un programa de
promocion lectora

. incluido en el proyecto

educativo de centro.
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veces se valora con bastante
ligereza la efectividad en crear
lectores de las técnicas de ani-
macion a la lectura, aplicadas en actos
concretos y dirigidas a grupos de alum-
nos. Se produce una igualdad hiperboli-
ca: animacion a la lectura igual a éxito
inmediato en la creacién de lectores o en
el interés por los libros. El autor de este
articulo duda de la eficacia de estas téc-
nicas aplicadas aisladamente —por
deseo de novedad, por cambiar de acti-
vidad en la rutina diaria— en el aula, en
la escuela. Estas actuaciones tienen su
hueco en un marco de animacidén socio-
cultural participativo, pero dificilmente
en el fomento de la lectura en el centro
escolar y, menos aun, en el desarrollo de
los habitos lectores entre los nifios y
jovenes. Se necesita una labor continua-
da que integre en la programacion edu-
cativa las estrategias para promocionar
la lectura
En este sentido, vale la pena recordar
las palabra de Eveline Charmeux al res-
pecto:

«Ademas de correr el riesgo de que los
esfuerzos sean en vano, puede ocurrir que la
tentacion de atraer mas o menos artificiosa-
mente a la lectura sea grande; es lo que he
podido observar en algunas lecturas de anima-
cion, en las que para atraer a los nifios hacia los
libros se les hacia hacer algo distinto a leer: el
objetivo no es que disfruten de una lectura de
animacion —en la que es otra persona quien
lee— sino que disfruten leyendo. jEs la lectura
lo que debe resultar agradable, no el dulce con
el que la adornamos! La lectura no es una pil-
dora amargante que es preciso endulzar.

Consideraciones preliminares
y objetivos

Cuando se inicia un programa de pro-
mocion lectora no deben esperarse
resultados inmediatos a corto plazo,
pues se trata de afianzar una costumbre,
el habito de la lectura, es decir, se trata
de desarrollar un habito que es un acto
repetido, normalmente ejercido en sole-
dad, adquirido en un largo y constante
proceso practico y experiencial. Por tan-
to, en el fomento de la lectura desde el
centro escolar hay que desconfiar del
exito inmediato, de los resultados espec-
taculares que caracterizan a un gran
numero de técnicas de animacion a la
lectura motivadoras, ludicas y festivas,
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sobre todo cuando no forman parte de
un proyecto comun, planificado y siste-
matizado.

El profesorado que dedique energias
y tiempo al fomento y desarrollo de la
lectura y la escritura, debe adoptar unas
actitudes que le permita perseverar a la
hora de poner en practica un programa
lector/escritor. Entre ellas, cabe citar las
siguientes:

—No esperar resultados espectacula-
res a corto plazo. Ser pacientes, ya que
los frutos se recogen a largo plazo, per-
sistiendo.

—Partir siempre del convencimiento
de que a cualquier edad puede surgir el
deseo de leer y, por tanto, el hecho de
poder desarrollar el habito.

—Desechar el cliché de que animar a
la lectura es mas facil actuando con
alumnos de edades y ciclos inferiores,
que con alumnos de ciclos superiores. Y,
sobre todo, abandonar la idea de que en
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los ciclos superiores (secundaria) ya es
dificilisimo, por no decir imposible, que
las estrategias de fomento de la lectura
den resultados.

—No empecinarse en que los nifios y
jovenes lean y devoren muchos libros.

—No prestar excesiva atencion a las
listas de libros mas leidos 0 mas vendi-
dos para realizar una seleccion de textos
y recomendar lecturas.

—Aprender a trabajar en equipo, a
experimentar, investigar y evaluar.

—No darse nunca por vencido en la
noble justa por promocionar el hébito
lector a cualquier edad, en los centros
educativos.

Entre los objetivos fundamentales del
programa estan el que los alumnos/as
aprecien los libros, lean cada vez mas y -
mejor, y gocen y aprendan con la lectu-
ra y la escritura. Independientemente de
reformas educativas, de efimeras modas
sociales o de corrientes psicopedagdgi-




cas, procurar ¢l dominio de la lectura y T ey 0 AN P w.  RLEET  a
la escritura, alimentar el gusto por la N, B IR it o, T @R
lectura y promover entre el alumnado el
valor universal del libro como soporte
conservador y transmisor del saber, de
la cultura y de la historia humana, es
una noble tarea de la acciéon educativa
tanto de la escuela como de la familia.
Por tanto, fomentar y desarrollar el habi-
to lector es un continuo y una responsa-
bilidad ineludible del quehacer docente.

El programa de promocion lectora del
centro contemplara los elementos, con-
diciones, actividades e intervenciones
ordenadas a lo largo del curso, encami-
nados a fomentar y desarrollar la lectura
en y desde el propio colegio. De esta
manera, un proyecto de lectura global
buscaria garantizar en la realidad esco-
lar cotidiana un clima lector 6ptimo en
todo el centro, pero sin pretender jamas
un ambiente cerrado que podria institu-
cionalizar en exceso el hecho lector.
Para ello, seria necesario preocuparse y
ocuparse permanentemente por estable-
cer comunicacion y participacion exter-
nas (familia, otros centros, comunidad.
medios de comunicacion, etc.).

El fin ultimo implica la creacion y el
mantenimiento de un ambiente cada vez
mas solido que permita al alumnado.
por un lado, experimentar el libro como
un objeto cultural de gozo y de conoci-
miento y, por otro, entender y asumir la
lectura y escritura como procesos, habi-
lidades y competencias al alcance de
todos, para todos y para siempre. Y todo
ello afrontado con seguridad por nifios
y jovenes, sin el miedo, los prejuicios y
demas exageraciones producidas por
metodos y habitos poco afortunados del
sistema educativo y del contexto vital.

Un punto de partida

S1 se parte del interés del maestro por
empezar a fomentar la lectura/escritura
en la escuela, y de una actitud positiva
por el trabajo en equipo, ya se ha reco-
rrido un camino importante para comen-
zar a trabajar. Si, ademas, el docente se
acerca a un conjunto de cualidades
como las que se apuntan a continuacion,
el camino se acorta todavia mas:

—Poseer una declarada aficion por la  [EEEEEEEEEE e B e RS o S
lectura. ANA PEYR.
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—Interés por conocer la literatura
infantil y juvenil, asi como por los libros
de caracter documental, adecuados a las
edades del alumnado.

—Capacidad de contagiar, emocionar,
entusiasmar, dinamizar.

—Ser reflexivo, investigador y capaz
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de elaborar materiales especificos para
desarrollar el habito lector.

—Ser capaz de contextualizar los pro-
gramas, e implicar a distintos sectores
de la comunidad educativa en proyectos
lectores.

—Acercar el libro al alumno, a través
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del desarrollo de técnicas y estrategias a
lo largo de todo el afio académico, de
manera continua y sistematizada, sin
dejar las intervenciones solo para oca-
siones senaladas (dias del libro, jorna-
das de animacion, etc.).

El encuentro con el libro debe ser un
acto gozoso, atractivo e interesante. Si
para muchos alumnos no fueron asi sus
primeros contactos con los libros, —ni
tampoco los sucesivos—, entonces se
deben provocar encuentros que hagan
desaparecer el rechazo y descubrir las
riquezas que los libros contienen.

Propiciar los primeros contactos con
el libro, despertando el interés por la
lectura, implica:

—~Conocer tanto los habitos lectores,
como las competencias escritoras del
grupo.

—Seleccionar previamente textos
para la animacion, considerando crite-
rios estéticos, formas expresivas, conte-
nidos, materiales, etapa psicologica,
valores, temas transversales del curricu-
lo, opinion de los alumnos/as, etc...

—Ultilizar técnicas de animacion ludi-
cas, creativas, motivadoras, en las pri-
meras fases de trabajo (técnicas de acer-
camiento), por medio de intervenciones
puntuales en el aula o en otro espacio.

—Propiciar que el alumno/a encuen-
tre el libro en el aula, en la biblioteca
del centro, en su casa, en la localidad
—Ilibrerias— facilitandole fisicamente el
acceso (climas favorables).

—Iniciar contactos con la familia,
orientandola e implicandola.

—Dar ejemplo. EI maestro da ejem-
plo porque lee y escribe.

El maestro lee y les lee a los alumnos.

Desarrollar el habito lector
desde la escuela

S1 se ha logrado despertar el interés,
enganchar un poco al alumno al mundo
del libro y la lectura, es el momento idé-
neo para desarrollar un conjunto de
estrategias que posibiliten un mayor
contacto con los libros y afiancen el
habito, presto siempre a desaparecer en
cualquier momento y al menor descui-
do. Por tanto, seran adecuados los
encuentros permanentes que procuren:

—Intervenciones didacticas continuas
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del docente dirigidas a desarrollar la
practica lectora (estrategias integrado-
ras, —antes, durante y después de la lec-
tura—, recomendaciones de lecturas
personales del profesor, lecturas de los
alumnos, de los maestros, difundir los
escritos de los alumnos, etc...).

—~Que el alumno pueda satisfacer su
necesidad de leer en la biblioteca de aula
(formandola y creando normas de uso),
en la biblioteca del centro (establecer
horarios regulares de visitas, préstamos,
etc), en su casa (creacion autonoma de la
biblioteca personal), en la biblioteca
publica, o también adquiriendo libros
adaptados a su edad en las librerias.

—Que el alumno/a adopte el papel de
«agente de la animacion lectorax»: reco-
mendaciones y sugerencias de lecturas
entre alumnos, intervencion en técnicas
dirigidas a los alumnos de otros niveles,
club de lectores del aula, etc...

—Una progresiva mejora de la coor-
dinacion entre el profesorado del centro
y los demas sectores, si éstos estuviesen
implicados (equipos docentes, grupos
interesados).

A veces, el denodado esfuerzo de
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muchos maestros y maestras para
fomentar la lectura en sus centros, se ve
truncado por factores adversos como la
falta de continuidad de los trabajos al
promocionar los alumnos, centros infra-
dotados de espacios fisicos y de recursos
humanos, incomprension, desinterés,
incompetencia, individualismo exacer-
bado de parte del personal docente,
carencla de estructuras organizativas
adecuadas en el centro, movilidad del
profesorado, falta de iniciativas, incenti-
vos y sensibilidad de las instancias edu-
cativas/culturales en este campo de
actuacion, etc...

Dentro de las posibilidades reales de
cada maestro, de cada equipo, de cada
centro, partiendo de un anélisis del con-
texto y, por supuesto, de grandes dosis
de 1lusion, se pueden abordar proyectos
o programas de fomento de la lectura
que garanticen unas actuaciones conti-
nuadas y posibiliten la creacién de
estructuras organizativas mas estables
que no ahoguen, por los motivos ya enu-
merados, 0 por otros, los esfuerzos rea-
lizados en los centros educativos en este
ambito. Entonces, ;qué hacer?

]
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Fomento de la lectura

Se puede comenzar por elaborar un
programa de fomento de la lectura y
escritura anual, con la idea clara de que
tenga incidencia en la mayor parte del
alumnado y de lugar a un agradable
ambiente lector en la escuela. Por tanto
debe incluirse en el proyecto educativo
del centro, pues supondra un mayor
nivel de implicacion del profesorado en
esta labor.

En cuanto al programa de fomento de
la lectura, los elementos basicos a tener
en cuenta son:

—Factor humano:

*Los profesores: el profesorado del
centro debe trabajar en equipo, creando
estructuras organizativas cooperativas y
teniendo muy presente la coordinacion,
la informacion, la organizacion y disefio
de reuniones o actos generales, el com-
promiso €tico con las propuestas y los
trabajos, la metodologia a seguir, la eva-
luacion permanente de los procesos y
resultados, etc. Mediante la autoforma-
cion y la formacion permanente (apo-
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yos, asesoramientos..), el equipo de
maestros podra disenar técnicas y expe-
rimentarlas junto con las diferentes
estrategias, generando y elaborando
materiales curriculares para el fomento
de la lectura/escritura. Realizar un
esfuerzo con los objetivos de dinamizar
y motivar a la comunidad educativa es
importante para implicar en el programa
a todos los sectores.

*Los alumnos/as: el alumnado debe
tener un alto grado de autonomia y par-
ticipacion en el programa (creacion de
estructuras organizativas: equipo de
monitores de biblioteca, equipo de radio
0 prensa, club de lectores, equipo de
apoyo a las jornadas de animacion, equi-
pos de video, de ilustradores, de lecto-
res, etc.). Las posibilidades de comuni-
car personalmente sus experiencias
lectoras no solo en el centro escolar,
sino también fuera de ¢l o en otros cole-
g10s, permitiendo la difusion y distribu-
cion de sus trabajos (libros, articulos,
investigacion...) contribuira de manera
positiva a dinamizar el ambiente lector
del centro.
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*Los padres y madres: los promotores
del programa deben hacer todo lo posi-
ble por informar y orientar a los padres
y madres de alumnos, implicandolos en
las actividades que se planifiquen. Los
padres colaboradores convertiran en una
tarea importante la busqueda de recur-
sos de apoyo a las actividades y actua-
ciones, asi como la sensibilizacion y
dinamizacion del sector al que pertene-
cen.

*Otros sectores: la ayuda en infraes-
tructuras, el patrocinio de actividades y
el apoyo en recursos humanos y econo-
micos pueden generarse en otros secto-
res si se les invita a participar en deter-
minadas fases del programa.

—Recursos: el recurso esencial en
este campo es la promocion y utiliza-
cion adecuada de las bibliotecas.

*L.a biblioteca del centro tiene una
importante funcion estimuladora de los
valores y beneficios de la lectura. Los
espacios y recursos deben adaptarse a
los alumnos/as del centro, y las visitas
en horario lectivo deben procurar que el
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mayor numero de actividades a realizar
estén programadas.

L.a biblioteca de aula cubre con mas
inmediatez la necesidad de leer del
alumno, es potenciadora del habito lec-
tor, y el maestro -animador debe consi-
derarla como un recurso y un elemento
metodologico importante integrado en
la programacion.

«[a formacion de la biblioteca perso-
nal es el objetivo esencial a medio y lar-
go plazo del programa lector, pues
supondra el desarrollo autonomo del
interés y gusto por los libros y la lectura.

La integracion de los medios de
comunicacion social en el centro puede
contribuir decisivamente en la creacion
de un clima motivador, generador de
interés y curiosidad por el mundo de los
libros. Son inmensas las posibilidades
que la radio, el video, la prensa y la ima-
gen fija ofrecen como recursos para
fomentar la lectura: son medios que per-
miten la expresividad, son motivadores
y dinamizadores, tienen capacidad para
difundir los trabajos de los alumnos.

Es obligado reconocer que la utiliza-
cion de los medios audiovisuales en los
centros y la realizaciéon de programas de
produccion propia para el fomento de la
lectura exigen equipos estables, un fuer-
te despliegue de esfuerzos y medios, y
superar dificultades de todo orden. Por
tanto, en la actualidad, no resulta facil
esta integracion, pero si debe hacerse
todo lo posible por iniciar su uso a nivel
aula y comenzar a familiarizar al alum-
nado con estos medios.

A continuacion destaco, de forma sin-
tética, el conjunto de elementos que el
profesorado debe tener presente cuando
intenta iniciar un programa de promo-
cion lectora en y desde el centro:

—Analisis de la situacion general de
partida: sera preciso el analisis y cono-
cimiento real del contexto sociocultural,
los habitos lectores del grupo con el que
se desarrollara el programa, los recursos
disponibles y los que seran necesarios.
Tras esto debe concentrarse toda la
labor en definir, elaborar, explicar y
difundir entre la comunidad educativa el
programa, intentando la mayor implica-
cion posible.

—Seleccion de textos: aspecto esen-
cial que debe contar con la opinion del
alumnado y el conocimiento por parte



del profesorado de los aspectos y crite-
rios selectivos a seguir, la adecuacion, a
las etapas y niveles, de los textos selec-
cionados y las propuestas editoriales
existentes en el mercado.

—M¢étodos y recursos: todos los
medios utilizados para desarrollar el
programa deben permitir que el ambien-
te lector sea muy dinamico y participati-
vo, y s€ aproxime a la realidad vital del
alumnado. Entre los métodos y recursos
imprescindibles estan:los acercamientos
al libro, la lectura y la escritura median-
te el disefio y aplicacion de técnicas
motivadoras y creativas; las estrategias
integradoras (procedimientos e interven-
ciones de desarrollo del habito lec-
tor/escritor), mediante la utilizacion en
las estrategias de libros completos (an-
tes-durante-después), la combinacion de
lectura y escritura, procurando el domi-
nio de diferentes tipos textuales y otor-
gando importancia a la funcion de los
alumnos/as como agentes de animacion;
la organizacion anual de jornadas de
animacion a la lectura, como motivado-
ras, generadoras de intereses 0 como
culminacion de un trabajo de animacion
continuado en el aula y en el centro; la
utilizacion de la biblioteca del centro, de
aula y la promocion de la biblioteca del
alumno; y el uso de los medios de
comunicacion social y de las nuevas tec-
nologias (medios de expresion, informa-
cién y comunicacidn: video, radio, dia-
porama, fotografia, prensa), asi como la

utilizacion de la informatica (autoedi-
cion, diseno, etc.).

—Creacion de estructuras organizati-
vas: organizacion del alumnado, del pro-
fesorado, de los sectores, y la conse-
cuente asuncion de un compromiso etico
de todos los miembros de los equipos
que trabajan. Promover la creacion de un
Club de Lectores y la redaccion de un

Elementos para el desarrollo del programa lector del centro

Situacion de partida Eleccion de textos Técnicas y estrategias
| |
bibliotecas
Un ambiente lector
Evaluacion permanente en la escuela Mavs y NN.TT.

del programa Elementos
basicos del

programa lector Jornadas de animacion

Formacion del profesorado Familia Estructuras organizativas

Ministerio de Cultura 2011

13

CLU91

AMA PEYRI,

Reglamento de Organizacion y Funcio-
namiento del Club -ROF- consensuado.

—Importancia de la familia: asesora-
mientos, orientaciones, contactos, im-
plicacion de padres y madres en el pro-
grama lector a través de las tutorias y la
coordinacion de ciclos.

—Informacion y formacion del profe-
sorado en este ambito: desarrollo de dis-
tintas fases y niveles de formacion para
rentabilizar al maximo la aplicacion del
programa (informacion, experimenta-
cion, investigacion).

—La evaluacion permanente del con-
junto de elementos y agentes que inter-
vienen: reflexion sobre los procesos de
trabajo, conocimiento de la marcha del
proyecto por medio de la aplicacién de
instrumentos de evaluacion especificos
del conjunto de elementos programa;
autoevaluacion; evaluacion/valoracion
externa, etc.

Reflexiones finales

Para progresar desde la escuela en la
creacion y afianzamiento del habito lec-
tor, tal vez el planteamiento del profe-
sional estribe en saber que no se esta
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haciendo para solucionar la falta de
habitos lectores entre nifios y jovenes,
que batalla se libra realmente para no ver
incrementados el nimero de analfabetos
funcionales y de personas que tras la
escolaridad jamas se acercan a un libro,
qué intervenciones y actitudes se poster-
gan para tiempos venideros y no permi-
ten afrontar un presente desalentador en
cuanto a indices lectores se refiere.

Si las estadisticas, los recursos huma-
nos y materiales, los habitos sociales, el
ambiente familiar, la propia escuela,
suministran informacion poco alentado-
ra respecto al interés por la lectura y los
libros, pues entonces, y a pesar de todas
las carencias que se detecten, habra que
pertrecharse con lo mejor de lo mejor y
dejar en la cuneta quejas, lamentacio-
nes, postergaciones y demas gemidos de
la humana condicion que nada solucio-
nan, y habra que ponerse manos a la
obra con los medios y recursos disponi-
bles en la actualidad en los centros edu-
cativos. Y si el obstaculo es que no hay
biblioteca en el centro, pues a luchar por
la creacion de una biblioteca digna. Y si
varte del problema radica en que madres
y padres no hacen nada por fomentar la
ectura, pues a invitarlos, a informarlos,

ultura 2011
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a orientarlos e implicarlos en los progra-
mas lectores de la escuela. Y si fuera del
centro educativo el ambiente que rodea
al nino y al joven no propicia el afianza-
miento del habito lector, pues a crear
procedimientos y climas favorecedores
del encuentro positivo con el libro en el
aula y en el propio centro escolar. Y si la
queja es que entre los profesionales de
la docencia no hay sensibilidad ni con-
ciencia de la importancia de este tema,
pues a perseverar animandolos con el
ejemplo. Y si el reparo esta en la perma-
nencia de los métodos transmisores de
un sistema escolar adocenado. pues a
buscar tiempos y espacios culturales
vivos, participativos y recreadores del
conocimiento y la cultura. Y si la deses-
peranza invade el animo del maestro,
pues a recordar y asumir lo que el escri-
tor aleman H. Heinrich (1797-1856)
afirmo: «alli donde se queman los
libros, al final también se queman hom-
bres». Debe considarse que esta labor de
proporcionar al nifio un instrumento
fundamental para su integracion social
y desarrollo personal, vale la pena.

Se esta siempre a tiempo para fomen-
tar la lectura, entendiendo que no todos
van a encontrar gozo o placer ante el
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e~
CLU91

hecho lector, pero si que nadie va a tener
complejos o miedos ante la lectura y la
escritura, ante cualquier tipo de texto o
libro que necesite o quiera leer. Un pro-
grama lector debe compaginar y com-
plementar situaciones de lecturas fun-
cionales (leer para aprender, conocer el
manejo de un aparato, para informarse
de un aspecto concreto, para compren-
der, etc..) y situaciones de lecturas de
placer (leer para distraerse, gozar, mejo-
rar la formacién y la personalidad, etc).
Ambas situaciones configuran las técni-
cas y estrategias de fomento y desarrollo
de la lectura/escritura, que deberan per-
mitir a la persona leer con verdadero
sentimiento de seguridad (Eveline Char-
meux, 1992). 1

*José Garcia Guerrero es Coordinador del Pro-
yecto de Innovacion Educativa «Don Quijote»
para el fomento de la lectura desde el centro
escolar, que se lleva a cabo en Teba (Malaga).
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