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ENTREVISTA A
FELIPE GONZALEZ

Amelia VALCARCEL vy Manuel ORTUNO

1996, se realizé en el Palacio de la Moncloa la entrevista que

publicamos a continuacion. El que coincidiera con el mo-
mento de relevo en el Gobierno y paso a la oposicion es un acaso
no buscado, pero que sin duda la hace mucho mas interesante.

Fernando Claudin entrevisto a Felipe Gonzalez antes de su acceso a la
presidencia, en junio de 1979, para Zona abierta, cuando se comenzaba a
vislumbrar con realismo el paso del PSOE al Gobierno. LEVIATAN hablé
en esta ocasion con un Presidente en Funciones que ya ha dado su talla de
estadista tras trece anos de gobierno que han supuesto para Espana un
cambio nacional e internacional sin precedentes. El paso a la oposicion y la
manera de hacer esta oposicion, abren un periodo igualmente nuevo que
ha de marcar el desarrollo de la democracia espaiiola profundamente.

La manana era una de esas buenas de Madrid, y por los jardines
proximos al Palacio correteaba, demorandose, un perro muy tranquilo.
En el salon de Columnas estaba instalada la misma tranquilidad. Y el
dialogo comenzoé a producirse sin momento de silencio alguno.

El martes 16 de abril, un mes largo tras las elecciones de este



Entrevista — A poco tiempo de las elecciones del pasado 3 de marzo, nos
a Felipe Gonzale: gustaria conocer su valoracion de los resultados electorales.

— Para mi, los resultados electorales han supuesto personalmente
una cierta alegria, porque las previsiones eran muy malas, y no debo
negar que también un cierto sentimiento de liberacion después de
trece afios y medio de estar sometido a la presion de gobierno. Y
desde el punto de vista politico creo que hay dos cosas fundamentales
a considerar: los resultados permiten rescatar el crédito politico de la
suciedad en la que se ha visto envuelto estos ultimos afios por los ca-
sos de corrupcion que hemos tenido que padecer; y también permiten
afirmar una cierta identidad y cohesion de partido. Yo creo que esos
son los dos efectos —desde el punto de vista politico— mads notables
que producen los resultados del 3 de marzo, y todos ellos —a mi jui-
cio— son muy importantes para definir el futuro. Quizi tendria que
aftadir una reflexién que tiene un cierto sentido autocritico: no siendo,
como algunos temian, el resultado electoral un desastre, o una derrota,
como auguraban otros, lo cierto es que ha producido en casi todos un
grado de satisfaccion que va mds alld de lo que ldgicamente cabe es-
perar cuando se pierden unas elecciones.

Soy de los que piensan que no hubiéramos perdido unas elecciones
en veinticinco anos si no se hubieran dado los casos de corrupcion;
probablemente hubiéramos estado durante un periodo muy largo en el
Gobierno. Pero la satisfaccion que observo es tipica de la mentalidad
de la izquierda. La izquierda se siente mucho mas comoda fuera del
poder que en el poder. Es decir, hay un sentimiento de liberacion no
s6lo mio personal, sino de mucha gente, que dice «bueno, no vamos a
tener que sufrir viendo que el poder, naturalmente, toma decisiones
que no son del gusto de todos». Y no hablo de decisiones que puedan
ser controvertidas desde otro punto de vista. Pero jen fin! nosotros
empezamos a gobernar con una reconversion industrial: todo el
mundo creia necesaria la reconversion industrial pero a nadie le gus-
taba que un gobierno de izquierda hiciera una reconversion industrial
y cerrara, por ejemplo, Sagunto. Era —y, en realidad, es siempre—
una situacion relativamente incomoda. Esto forma parte de algo que
he dicho muchas veces, y que ademas no es mio sino que en alguna
ocasion se lo he escuchado a Ignacio Sotelo: la izquierda tiene muchi-
simo mds la tentacion de disefiar, de pensar, de imaginar el futuro y en
cambio ceder a la derecha el gobierno del presente, y solo superando
ese elemento contradictorio, se puede estar gobernando el presente y
disefiando el futuro. Pero la izquierda, normalmente, se siente comoda
en la oposicion. Me parece una caracteristica propia del pensamiento,
o mas bien de la sensibilidad, de la izquierda. Y eso lo noto ahora:
cada vez que uno habla con gente que tiene una actitud progresista,
una mentalidad de izquierdas, todos se sienten bastante complacidos
pero en el fondo, si uno lo analiza con seriedad, aunque el resultado
haya sido bueno, hemos perdido las elecciones, es decir, va a haber un
gobierno de derecha gobernando en nuestro pais.
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— Vamos a tener un gobierno de derecha en Espana y usted ad-
vierte que la izquierda se siente comoda cuando se erige en con-
ciencia de lo que pasa. ;Esa actitud es buena?

— No, no es buena. Nosotros afortunadamente la hemos roto v,
probablemente, la hemos roto para siempre. Es decir, el hecho de ha-
ber pasado trece afios y medio por una experiencia de gobierno, a ve-
ces muy dura, moldea ya el comportamtento y el cardcter de la iz-
quierda. Creo que el socialismo democrético en Espafia no va a perder
ya nunca su vocacion mayoritaria, desde el punto de vista del bloque
social que lo puede apoyar, para seguir produciendo acciones de go-
bierno y transformando la sociedad. Esto creo que no lo va a perder:
ya se ha incorporado también a la cultura. Lo que digo es que se in-
corpora dolorosamente a la cultura de la 1zquierda; no se incorpora
con facilidad. A la derecha le da exactamente igual en qué condicio-
nes gana, con qué programa va a gobernar; le da practicamente igual.
Pueden olvidar absolutamente su programa antes de empezar a gober-
nar y, de hecho, dan prioridad al objetivo de gobernar, o de mandar in-
cluso, y lo demas es secundario. Para nosotros es muchisimo mds im-
portante con qué proyecto nos dirigimos a los ciudadanos o
conducimos la politica de un pais, eso es mucho mas importante que
el hecho de gobernar. Esto no me parece mal. Lo que me parece malo
o peligroso es la renuncia al deseo de gobernar, que ha sido el comin
denominador sobre todo de la izquierda en el sur de Europa desde des-
pués de la Segunda Guerra Mundial. Las experiencias de poder han
sido siempre experiencias socialdemdcratas del Norte, que siempre ha
tenido un poco mas de sentido practico.

— ¢(Por qué ha ganado la derecha en Espaiia, ademds de por
los casos de corrupcién y por un cierto desgaste propio?

— Creo que el desgaste en el ejercicio del poder es un hecho real,
casi inevitable, pero creo que no se hubiera producido el triunfo de la
derecha si hubiéramos podido evitar los casos de corrupcién que han
conmovido a la opinion publica, y que nunca la conmoverdn en la
misma medida si esos casos se producen en el dmbito de la derecha.
De nuevo, aqui hay un sobreprecio que pagamos, y que no estd mal
que paguemos, por aparecer ante la sociedad como una alternativa
progresista y de izquierdas. Esa alternativa no se puede permitir Rol-
danes, no deben formar parte de ella y, cuando se producen estos ca-
s0S, se paga un altisimo precio. Creo que no hay ninguna otra razén,
de verdad, en este caso. Me atreveria a apostar que esto hubiera du-
rado mucho tiempo mds. Y ;por qué? Quizds porque también es ver-
dad que hemos ocupado, desde el punto de vista del proyecto poli-
tico, un espacio que no ha sido solo el espacio de una alternativa
clasica socialdemoécrata o de socialismo democrdtico en el conjunto
de Europa. Porque hacer un esfuerzo de modernizacién del pais, por
ejemplo, no significa necesariamente que haya que hacerlo desde una
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Entrevista perspectiva de izquierdas, —también la derecha ha hecho carreteras o

. ielipe rongdies autovias, y lo ha hecho con eficiencia—, y los conservadores lo han
hecho muy eficazmente en el conjunto de Europa. Pero en Espaiia, la
derecha no habia hecho ese esfuerzo de modernizacion. Habia aban-
donado al pais un poco a su propia suerte, nunca ha tenido conciencia
de un pais con potencial de desarrollo, con capacidad de moderni-
zacion.

Nosotros hemos hecho politicas socialdemocratas, obyiamente, to-
das las politicas que han puesto las bases del Estado de bienestar, en
educacion, en sanidad o en pensiones, todas esas politicas solidarias,
desde el Ministerio de Asuntos Sociales, que tratan de llegar a los sec-
tores de marginacion de la sociedad. No cabe duda de que son politi-
cas que llevan el signo de identidad de la socialdemocracia, pero han
sido politicas entre otras (por ejemplo, la propia construccion del Es-
tado de las Autonomias o la ruptura de las fronteras), para integrarse
en Europa. Hemos hecho una politica de cardcter nacional mucho mas
amplia de lo que puede ser una alternativa de gobierno y nos ha to-
cado hacerla en un momento determinado...

— ... En la linea de lo que algunos medios de comunicacién nor-
teamericanos dijeron en 1982: que el PSOE estaba constituido por
jovenes nacionalistas interesados en el proceso de modernizacion
del pais.

— Si, quizas lo de «nacionalistas» no era, ni es, un calificativo co-
rrecto. Aunque cueste mucho trabajo emplear esa terminologia des-
pués de lo que se ha desgastado en los afos de la dictadura, mds bien
teniamos un sentimiento patriético, es decir, la necesidad de volver, de
recuperar una cierta confianza en las posibilidades de un pais despe-
gado completamente de su entorno mds inmediato, que es el entorno
europeo. Entonces habia un cierto orgullo patridtico que recuperar.
Este pais puede como pueden los demds: /por qué no vamos a poder
hacer un esfuerzo enorme en capital fisico?

Quizas lo mas definitorio de una actitud socialdemdcrata es el es-
fuerzo en capital humano, mucho mds que en capital fisico, pero, de
todas maneras, hemos hecho ese esfuerzo y es lo que me ha dado, so-
bre todo fuera, fama de pragmaético. Me lo decian una y otra vez como
halago en las reuniones bilaterales y en algunas internacionales, donde
me presentaban muchas veces como «ese sefior que €s tan pragmé-
tico». A mi me han dicho personajes como por ejemplo Kissinger:
«Entonces usted, efectivamente, ;no va a nacionalizar la banca?».
«Mire —Ile respondia— no he tenido nunca la tentacion de nacionali-
zar la banca; entre otras cosas, me parece absolutamente innecesario
en cualquier pais de la Europa occidental, en el que la orientacion de
la banca depende fundamentalmente del Banco Central. Quien go-
bierna desde el Banco Central, desde luego, tiene un poder sobre la
banca que es un error sustituir por un poder expropiatorio, nacionali-
zador». Y Kissinger se quedaba muy asombrado porque decia que eso
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era tener mucho sentido practico, que efectivamente la Reserva Fede- Amelia Valcdreel
ral en Estados Unidos tenia una gran capacidad de intervencién en la 3 Masue) Urtabo
banca cuando se desviaba de cualquiera de los objetivos de politica

nacional. Y esto es lo que trato de explicar, ese es el fondo: mas que

de jovenes nacionalistas (en el sentido en que se entiende el naciona-

lismo espaiiol, que muchas veces entra en conflico con los nacionalis-

mos periféricos), era mds bien un sentimiento patridtico, el decir «a

este pais se lo puede sacar adelante».

— Por lo tanto, en estos anos de gobierno socialista podemos
distinguir dos periodos claramente diferenciados: ;jen las dos pri-
meras legislaturas se pretende un enorme esfuerzo de moderniza-
cion y de integracion en Europa, y a partir de entonces la inten-
cion es desarrollar un proyecto politico mas definido en términos
socialdemoOcratas?

— Si, pero no quiero que de ahi se deduzca una actitud presun-
tuosa, es decir, que nosotros teniamos un disefio de como ibamos a cu-
brir las etapas legislatura a legislatura. Eso no es cierto. Desde el prin-
cipio teniamos unos impulsos de modernizacién, de creacion de un
espacio de solidaridad, con politicas de inversion en capital humano,
igualitarias, de desarrollo del Estado de las Autonomias y de ruptura
del aislamiento, Habia cuatro grandes ejes de la accion politica, y han
estado presentes desde el principio de nuestro mandato como Go-
bierno y hasta el momento actual, en el que entregamos el gobierno a
otros. Han estado presentes adaptindose o adecudndose a las circuns-
tancias que el pais vivia y, naturalmente, la prioridad de cada uno de
ellos quedaba determinada por la capacidad que el propio pafs tenia en
cada momento de dar respuesta a €sos impulsos.

Por ejemplo, la primera etapa fue una etapa durisima, con una crisis
econémica muy grave, en la que lo primero que hicimos fue intentar
recuperar la propia capacidad productiva del pais. Tuvimos que hacer
procesos de reconversion industrial extraordinariamente dolorosos
para nosotros; estibamos creciendo de manera muy lenta, y tuvimos
que hacer pactos con los sindicatos (que duraron toda la primera
etapa), en los que sindicatos y trabajadores hacian un cierto sacrificio,
desde el punto de vista salarial, para permitir una recuperacion del ex-
cedente empresarial.

Eso hecho desde nuestra perspectiva significa que estdbamos nego-
ciando la integracién en Europa, estaibamos traspasando competencias
a las Autonomias, estdbamos intentando la modernizacion de la es-
tructura econdémica del pais pero no habiamos empezado a hacer ni las
carreteras (cuyo primer plan se aprueba en el 86) n1 habiamos empe-
zado a hacer una politica social en serio. Las pensiones, por ejemplo,
estaban en una relativa crisis en esa época. Cuando llegamos al Go-
bierno existe por primera vez una ley de pensiones que garantiza su
futuro. ;Qué quiero decir? Estaba claro por donde queriamos ir y qué
queriamos hacer, pero las circunstancias condicionaron en qué aspec-
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Entrevista tos poniamos énfasis 0 a cudl de esas cuatro grandes lineas de actua-
s e cion dabamos prioridad.

. Qué ocurre a partir de la segunda legislatura? Que estaba claro ya
que se habia superado la crisis econémica, que empezaba a haber un
crecimiento econdémico incluso vertiginoso, de una gran potencia, y
que era la época en que podiamos hacer un esfuerzo no sélo para in-
vertir en carreteras, sino para invertir en solidaridad social, para crear
el Estado del bienestar. Entonces, la segunda legislatura tiene mds esa
caracteristica: habiamos resuelto el reto de integrarnos en Europa, ha-
biamos superado la crisis econémica y nos dedicamos a hacer una po-
litica mds socialdemdcrata, a impulsar el esfuerzo de modernizacién, y
esto desde el punto de vista simbdlico dura hasta el afo 92, el afio de
los Juegos Olimpicos, de fa Exposicion Universal, que eran en cierta
forma metas dentro de ese proceso de modernizacion. Y en el afo 92
ya estibamos de nuevo en un ciclo depresivo de la economia, y esto
nos obligd de nuevo a hacer reformas importantes en el Gobierno del
93.

El Gobierno del 93 se ve enzarzado en una lucha feroz con un grupo
de medios de comunicacién que aprovechan los escandalos para hacer
desaparecer cualquier accién politica. Pero ha sido una de las etapas
de gobierno mas fructiferas en cuanto a reformas estructurales para el
pais: el codigo penal de la democracia es de esa legislatura, asi como
muchas otras leyes, y la recuperacién de la economia fue muy rdpida y
eficaz. Ahora tenemos un modelo de crecimiento econémico mds sano
incluso que el que teniamos en el 87. Y esto es lo que trato de transmi-
tir. Todos sentimos la tentacion de reconstruir la historia al revés, y
me resultaria facil decir que cada etapa estaba marcada por unos obje-
tivos perfectamente definidos etapa a etapa; pero no seria cierto. En la
primera etapa hicimos frente a la crisis econémica, y €so retrasd una
legislatura nuestras expectativas en la lucha por la igualdad social.
Afortunadamente, los ciudadanos lo entendieron y, por tanto, volvie-
ron a depositar su confianza en nosotros.

La primera etapa estuvo marcada también por un trauma tremendo,
mds psicoldgico ain que ideoldgico, y que fue el referéndum de la
OTAN, algo muy dificil para mi. Muchos piensan que aquello fue un
gesto de audacia politica que descolocd a la derecha. No es asi. La
verdad es que, a pesar de que saliera bien, fue un error de los que en
politica no se deben cometer, porque creo que nadie tiene derecho a
someter al pueblo a la presion de tomar una decision sobre si un pais
pertenece o no a una alianza militar. Esto no es algo que se consulte
en referéndum, es parte de lo que va en un programa de gobierno.
Caus6 malestar entre los ciudadanos, y supuso un coste para nosotros,
a pesar de que lo gandramos. Claro que tuvo mas costes para la dere-
cha, que era partidaria de la Alianza Atlantica y se abstuvo, tratando
de que perdiéramos a toda costa. Pero eso fue un error de la derecha,
no un acierto nuestro. Quizd me estoy extendiendo demasiado, pero
quiero que se comprenda que no es verdad que la accidén de gobierno
responda a un plan predefinido que se cumple automaticamente, o0 ma-

10

Ministerio de Cultura 2011



M

tematicamente. Esa era la vision que tenia la izquierda irreal. El
triunfo del comunismo ha producido esos terribles fantasmas: el creer
que al tener el aparato del Estado se podian disenar y cumplir los pla-
nes quinquenales fuera cual fuera el ciclo econémico, y pasara lo que
pasara en la sociedad. Eso ha sido el fracaso del comunismo, de una
visién excesivamente estatalista de la realidad.

— Votantes, adherentes o simpatizantes del PSOE dan al al-
timo de sus Gobiernos una calificacion muy alta, a pesar de que
haya tenido que desenvolverse en un periodo de tension de la opi-
nién piblica tan fuerte que su accién no ha sido bien percibida.

— Si, el voto se hace cada vez mds consciente, y a nosotros la ex-
periencia cada vez nos da mds capacidad de evitar errores. Hay cosas
que a mi me hubiera gustado hacer y que no he hecho porque las cir-
cunstancias no me lo han permitido, como ya dije antes. Pero no creo
que los propios electores lo hayan percibido. No fue posible transmi-
tirlo a través de los medios de comunicacion. Estos, en el mejor de los
casos, estaban bloqueados en relacién con la accién del Gobierno, y
algunos incluso estaban coordinados para destrozarla. Se puede hacer
un ejercicio muy simple para comprobar lo que digo: buscar en las he-
merotecas la prensa de hace tres aios — casi exactamente, porque fue
en el mes de junio-julio cuando empezamos la negociacion con Mino-
ria Catalana y con el PNV—, y leer lo que los periédicos decian en-
tonces. Y eso a pesar de que €ramos extraordinariamente rigurosos y
prudentes en el proceso de negociacién con los grupos del naciona-
lismo moderado, porque teniamos interés en incorporarlos natural-
mente al proceso de gobierno del Estado. Basta con comparar aquello
con lo que se escribe hoy para establecer una comparacion clarifica-
dora.

Creo que en este momento se estan haciendo cosas que nosotros no
habriamos hecho en ningin caso, por una cierta conciencia de la cohe-
sion territorial, y no hay ningun tipo de freno, ni de criticas. Si nosos-
tros proponiamos cualquier elemento de corresponsabilidad fiscal,
como la cesién del quince por ciento del IRPF a las Autonomias, se
nos acusaba de querer destruir la unidad de Espafia, entre otras cosas.
Los medios crearon una alarma social y una tensién muy fuerte. Creo
que lo que ha pasado es que se ha exagerado tanto esa presion, €sa
descalificacion, esa creacion de un clima de crispacion, que una parte
de la sociedad espaiiola simplemente se ha hartado, y ha recuperado
un cierto sentido de lo que estaba ocurriendo y ha votado masiva-
mente. Quizas el 3 de marzo tenga esas dos caracteristicas: un voto
masivo y muy reflexivo.

— Después del 3 de marzo en Espana se ha reconfirmado ese
bloque de progreso, hegeménico dentro de la sociedad civil, que se
aglutina en torno a las propuestas de la izquierda, y el partido so-
cialista se configura como el eje que nuclea ese bloque de progreso
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Entrevista en Espana. ;Cuales deberian de ser las seiias de identidad, las li-
a Felipe Gonzdler neas basicas del proyecto socialista pensando ya en el afio 2000?

— No me atreveria a decirlo con mucha seguridad porque lo que
caracteriza a la €poca, y los ciudadanos deben saberlo, es que hay un
margen de inseguridad en la apuesta de futuro, en la que, de nuevo,
es necesario intentar reforzar algunos de los principios basicos de la
propia actuacion. Asi, por ejemplo, la defensa de la tolerancia ha
sido un elemento fundamental para la definicion de la sociedad del
futuro frente a brotes de intolerancia, que padecemos aqui y en pai-
ses europeos. Hay que profundizar la defensa de los principios de
solidaridad que hemos venido en llamar Estado de bienestar, moder-
nizandolo y fortaleciéndolo, porque estd profundamente en crisis, ya
que han ganado las tendencias neoliberales y las tendencias conser-
vadoras.

Pero no han ganado en las urnas, sino que estdn ganando la batalla
de la opinion. Decir que el Estado de bienestar no es sostenible hoy ni
en Francia, ni en Gran Bretafia , ni en Alemania, es percibido por el
ciudadano como algo que suena a verdad, aunque no exista ninguna
razon de fondo, econémica, que lo sustente. Sin hacer una afirmacion
rotunda, que es mds propio de la derecha, creo que nosotros tendria-
mos que tener una cierta capacidad de duda para ir buscando dentro de
la situacidon que vivimos una nueva frontera para definir el socialismo
democratico. Por ejemplo, reflexionando sobre el Estado de bienestar.
en términos puramente econémicos hay que decir que ningiin pafs eu-
ropeo ha retrocedido econémicamente. Hemos tenido una crisis aguda
pero muy corta en el ano 92/93, que ahora se ha superado, y el pro-
ducto bruto, la capacidad de creacion de riqueza de los paises euro-
peos, se mantiene; la riqueza sigue aumentando. Y si sigue creciendo
la riqueza, el principal problema que se plantea para mantener la so-
ciedad de bienestar sigue siendo cémo se reparte esa riqueza. Si hu-
biera una regresion muy fuerte en la produccién de riqueza, entonces
seria razonable —en términos econdémicos— decir «esto arrasa el Es-
tado de bienestar».

El verdadero problema es el de la competitividad de las empresas
dentro del sistema productivo. Probablemente haya que empezar a re-
flexionar sobre como las empresas europeas pueden ser mds competi-
tivas dentro de esta economia globalizada, sobre como descargarlas de
algunos de los elementos que pesan sobre la propia actividad empresa-
rial, y que algunos ligan inexorablemente al mantenimiento del Estado
de bienestar. Dicho en otros términos, la capacidad del Estado de re-
caudar dinero, de recuperar riqueza del producto nacional bruto, no
esta fijada de antemano. Existe un margen de flexibilidad para admi-
nistrar el impuesto de sociedades, de la renta o del capital, o el im-
puesto del valor aftadido. Lo que hace falta es saber qué grado de ca-
pacidad recaudatoria es el adecuado para mantener el nive| de
competitividad de las empresas sin por ello renunciar a una politica
solidaria.
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Seguramente, eso exija el esfuerzo de aumentar la base productiva Amelia Valcarcel
del pais, que es tanto como generar mds empleo. Probablemente in- y Manuel Ortuno
cluso habrd que reflexionar seriamente sobre el reparto del tiempo de
trabajo. Porque si la base productiva del pais no aumenta, sino que se
reduce, el nimero de personas ocupadas, tanto los trabajadores por
cuenta ajena como los que trabajan por cuenta propia, resistira mal la
presion de las ideas neoliberales, que les cantan dia tras dia que de su
esfuerzo estd viviendo mucha gente que no hace nada. La base de la
piramide social es cada dia mds estrecha y tiene que soportar el peso
cada vez mayor de lo que estd en la parte superior de la piramide,
como por ejemplo los jubilados.

;A qué conclusion quiero llegar con esto? Creo que nosotros en este
momento tenemos que actuar en dos direcciones: una, alimentando
con ideas nuevas nuestra tarea parlamentaria de oposicion frente a las
decisiones que adopte el poder. Eso se acerca mucho mas a la labor
politica cotidiana, es parte de la tdctica, de lo inmediato, y para ello
necesitamos el apoyo de personas que, desde una cierta distancia, pro-
duzcan esas ideas, y cumplan la funcion de lo que en algunos paises
llaman tanques de pensamiento. Pero no podran limitar su tarea solo a
dar respuesta al dia a dia, o a suministrar armamento dialéctico para la
lucha parlamentaria. Tendrdn que marcarse como horizonte el afo
2000 o del 2005 para saber desarrollar directrices nuevas. Por ejem-
plo, hace falta una reflexién de gran calado intelectual para saber qué
ocurrird con el sistema piblico de pensiones en el aio 2015, que es
cuando puede empezar a haber problemas con su financiacion. ;Para
crear un sistema privado de pensiones? En absoluto. Puede haber un
sistema complementario, como lo hay en muchos paises desarrollados,
pero se trata de desarrollar un concepto que garantice que el sistema
publico perviva.

También hay que impulsar la reflexion sobre cémo se garantiza la
asistencia sanitaria para todos. El sistema sanitario ha crecido durante
nuestro gobierno, y lo ha hecho en tasas del dieciséis y del diecisiete
por ciento anual acumulativo, lo cual significa que el gasto sanitario
se ha multiplicado a una velocidad enorme. En los dltimos afios esta
explosion se ha frenado, y la ministra Amador ha hecho mucho por
controlar el gasto sanitario. Se ha frenado sobre todo en el territorio
del INSALUD, es decir, en el territorio bajo responsabilidad del Go-
bierno central, y ha seguido disparindose en Autonomias tan dispares
como pueden ser la catalana, gobernada por Convergencia y la anda-
luza, gobernada por nosotros. Una reflexion sobre la evolucion del sis-
tema sanitario a medio plazo es fundamental.

En otros términos, tenemos que incorporar a nuestro acervo de ideas
a grupos de juristas, de sociologos, de economistas, de gente del
mundo de la cultura, para asi contribuir a la creacion de esos tanques
de pensamiento, que son tan habituales en Estados Unidos, o en Ale-
mania, y de los que tanto provecho sacan, y que en Espana son tan es-
casos. Aqui, si nos fijamos bien, los Unicos que intentan hacer algo
parecido son las fundaciones, por ejemplo el BBV con su fundacion.
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pero nadie, desde el punto de vista sociopolitico, estd creando plata-
formas de dialogo con ese objetivo. ;Recuperar aquella mayoria social
que claramente se siente representada por nosotros? Significaria que
el espectro de la plataforma de la izquierda tendria que abarcar desde
el centro progresista hasta Nueva Izquierda, por decirlo en términos
de nuestra realidad social. Y esta plataforma, en la que se integrarian
los tanques de pensamiento, tendria que estar conectada de alguna ma-
nera con ese espectro social amplio al que me refiero.

— Sin duda, defender el Estado de bienestar implica tener un
concepto bastante definido de lo que es el desarrollo sostenible
dentro del proceso de globalizacion. Incluiria también la traduc-
cion de la idea de igualdad, por ejemplo a las relaciones entre va-
rones y mujeres, asi como el concepto de internacionalismo como
una de las caracteristicas tradicionales del socialismo.

— Si, es necesario profundizar sobre estos temas. Cuando nosotros
hablamos en términos de solidaridad, de una politica solidaria, de una
politica de libertades, y de justicia social, tendriamos que afiadir tam-
bi€n el valor de la responsabilidad. El Estado de bienestar interpretado
como un Estado paternalista que es capaz de proteger a los débiles
frente a los fuertes, sin estimular la capacidad de responder por si mis-
mos de los que consideramos mds débiles dentro del conjunto de la
sociedad, es una mala féormula. Hay que estimular la responsabilidad
que, entre otras cosas, consiste en no ofrecer cosas que no se pueden
dar. Esto me parece fundamental: reconocer los limites del Estado,
hasta donde llega o no llega la capacidad de accion del propio Estado.

Y una reflexion complementaria ligada a ello: tenemos que superar
algunos de los viejos elementos conservadores tipicos del discurso de
la 1zquierda, del discurso ligado a las masas. La sociedad estd com-
puesta de individuos. En el fondo de la gran batalla ideolé6gica encon-
tramos dos posturas enfrentadas: la de los que se limitan a resaltar el
valor del individuo, y la de los que resaltamos el valor o los valores
sociales, la dimension social del individuo. Yo creo que hay que inten-
tar buscar un cierto equilibrio. El individuo que lucha por realizarse
tiene que ser reconocido y tiene que ser reconocido por la izquierda.
Es decir, la 1zquierda tiene que convencer al individuo de que su pro-
pia realizacion, es decir, su propia capacidad de ser creativo no solo
va a ser respetada, sino que ademads va a ser estimulada para que tenga
una dimension social que ayude a los demds.

Tenemos que recuperar un cierto lenguaje para dirigirnos a las per-
sonas concretas, al individuo concreto, y no seguir con ese lenguaje
que creo que ha sido superado por la historia, y es tan atrabiliario.
Cada vez que alguién emplea la expresion «masas», quien la emplea
se siente parte de la élite o un conductor de masas. Tenemos que
transformar eso. Los elementos cldsicos de la definicion de la social-
democracia, o de los valores de la socialdemocracia, no son suficien-
tes. Por ejemplo, cuando en Suecia se estd revisando el Estado de bie-
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nestar se estd revisando dolorosamente, pero se hace apelando a la
nocion de responsabilidad del individuo, cosa que me parece absolu-
tamente necesaria. Por ejemplo las ONGs, — al menos las mas se-
rias—, suponen una nueva dimension de una politica que tenemos
que estimular. Son organizaciones no gubernamentales que, mas alla
del dinero o de la ayuda que reciban oficialmente, generan sus pro-
pios recursos para proyectar solidaridad dentro y fuera del pais, para
hacer verdad, por ejemplo, el ideal de la solidaridad internacional o
de la solidaridad con los marginados dentro del pais. Y esta es una
férmula en la que el Estado no es el responsable directo en absoluto:
el Estado delega en personas que tienen la capacidad y la creatividad
suficientes para hacer un esfuerzo de solidaridad al que el Estado di-
ficilmente llegaria y que, desde luego, burocraticamente no se podria
hacer, la burocracia no estd sensibilizada para asumir esos gestos de
solidaridad. Ahora, una vez aclarado esto, podemos seguir con el ana-
lisis paso a paso.

— FEl desarrollo sostenible dentro del proceso de globalizacion.

— Bueno, en eso hay algunas contradicciones que nos va a costar
muchisimos afios superar. Voy a poner un ejemplo de lo que quiero
decir. Estuve hace muy poco tiempo en Egipto en una reunion en la
que se analizaban algunos de los comportamientos del terrorismo in-
ternacional. Pero no voy a hablar de la reunién en si, sino de algo que
me sorprendié. Finalizado el encuentro, estdbamos la Primera Mims-
tra, socialdemdcrata, de Noruega y yo en el aeropuerto, esperando la
salida de nuestros vuelos, pero estos se retrasaban debido a la reducida
capacidad de trafico del aeropuerto. Ella habia renunciado a asistir al
almuerzo de los lideres que nos habiamos reunido alli porque temia
llegar a destiempo al aeropuerto de Oslo, el principal aeropuerto de su
pafs. Debia llegar alli antes de las once de la noche, porque como los
vuelos nocturos creaban problemas acusticos a los ciudadanos, se ha-
bia prohibido radicalmente todo el trafico aéreo después de las once
de la noche. Y ni siquiera podia hacerse una excepcion para el avion
de la Primera Ministra, de regreso de una importante mision interna-
cional. Lo mismo ha ocurrido en el aeropuerto alemdn de Colonia-
Bonn, pero no en un aeropuerto belga que esta a unos treinta kilome-
tros de él. Y algunas empresas de transporte rdpido de mercancias han
desplazado su actividad desde el aeropuerto de Colonia-Bonn al aero-
puerto belga, y todo por un problema de ruidos a partir de las once de
la noche. Frente a eso tenemos otra parte del mundo en la que la preo-
cupacion por la sostenibilidad del desarrollo es practicamente inexis-
tente.

Creo, ademds, que hay que hacer un estuerzo de desarrollo sosteni-
ble. Pero vivimos en un mundo en que algunos paises tienen ya un
problema de desarrollo de la conciencia medioambiental que lleva a la
regulacion exagerada de no ya de problemas actisticos, sino incluso de
problemas estéticos: llegan a discutir sobre la altura adecuada del cés-
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Entrevista ped en los parques publicos. Mientras que en otros paises, por ejemplo

b.Fetipe Gomdiie: del continente africano o asiatico, todavia no se tiene conciencia de
que no se debe sacrificar una zona de selva entera a un supuesto ele-
mento de impulso del desarrollo, o simplemente para obtener combus-
tible. Estamos en un mundo muy desequilibrado, muy desigual; y
cuando se habla de globalizacion se estd hablando de globalizacién de
la economia. Pero cuando se habla de globalizacién en términos eco-
l6gicos, como en la Conferencia de Rio, nos encontramos con distan-
cias abismales entre unos paises y otros. Y esto planteard problemas
muy serios para las sociedades muy desarrolladas y con mucha sensi-
bilidad medioambiental.

(Donde estan los limites de un esfuerzo de esa naturaleza? Cuando
se habla de la sostenibilidad del desarrollo, se perfilan con toda clari-
dad dos aspectos: un aspecto es la sostenibilidad desde el punto de
vista de la capacidad de competir, y otro la sostenibilidad desde el
punto de vista del equilibrio con el medio, con la naturaleza. Y en los
dos aspectos hay desequilibrios marcadisismos que nos obligaran a re-
plantearnos las normas del GATT. Los americanos, que son los mas li-
berales con respecto a la reglamentacion del comercio, empiezan a
pensar que quizd una nueva organizacion como la Organizacién Mun-
dial del Comercio, surgida de la dltima ronda Uruguay del GATT,
pueda plantear problemas de liberalizacion del comercio cuyos efectos
todavia no se conocen, como ocurre con los llamados tigres asidticos.
Argumentan que si trabajan nifios de ocho o nueve afios por salarios
de miseria, sera imposible competir con ellos. Si la diferencia salarial
entre un trabajador en un pafs asidtico y el sueldo de un trabajador en
Espana, —jy no digo ya en Noruega o en Alemania!'—, es de uno a
quince o de uno a veinte, aunque el factor trabajo no sea un factor ex-
traordinariamente relevante, la capacidad de competir queda muy li-
mitada.

Después hay otro aspecto, extraordinariamente grave, que es pedir a
los paises que no estan desarrollados que no cometan los errores de
los paises que ya se desarrollaron, para asi preservar el medio am-
biente. Es una peticion que a veces resulta inasumible e injusta para
los paises en desarrollo. Holanda o Alemania son paises muy desarro-
llados, y producen diez veces mds emisiones de CO’ a la atmdsfera
por persona de lo que puedan producir Colombia o Brasil. ;A qué
acuerdo internacional deseariamos Ilegar? A un acuerdo internacional
en el que todos los paises del mundo congelaran sus emisiones de CO?
porque estan produciendo efectos devastadores: el efecto invernadero,
la destruccion de la capa de ozono y un largo etcétera. Pero, natural-
mente, el pais que estd intoxicando la atmoésfera diez veces menos que
uno desarrollado, dice « Yo necesito consumir mds energia si quiero
desarrollarme, y para consumir mas energia no tengo mas remedio que
contribuir al efecto invernadero. Me tendré que atener a un limite,
pero aquél pais desarrollado teéricamente también tendria que bajar
los valores de contaminacion, sélo que bajarlos significa disminuir la
capacidad productiva». No quiero extenderme mucho, pero si quiero,
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sobre todo, resaltar la extraordinaria complejidad dentro de lo que es-
tamos llamando desarrollo sostenible, tanto desde el punto de vista de
la competitividad, como desde el punto de vista de la protecciéon del
medio ambiente,

— .Y en cuanto al proceso de globalizacion y sus margenes po-
liticos? El mundo es cada vez mas pequeno, la capacidad de comu-
nicacion, mayor; las ideas que Europa gestéo durante los ultimos
siglos, después de la Ilustracion, se estan volviendo ideas comunes
y, sin embargo, parece no haber mucha capacidad de ponerlas en
practica.

— Porque no creo que sean tan comunes. Estamos viviendo un fe-
nomeno absolutamente contradictorio en tantas cosas que es apasio-
nante analizarlo. Quisiera hacer sobre esto tres reflexiones. Primera,
estamos viviendo la crisis del Estado-nacién y al mismo tiempo el for-
talecimiento del nacionalismo. Pero con respecto a la globalizacién,
da la impresion de que la politica exterior estd muy influida por los
criterios de la CNN. Si la CNN destaca la guerra civil en Liberia, ese
conflicto se convierte en un asunto de politica exterior, sin embargo,
todo aquello que la CNN no cubre no conmueve, no conmociona al
mundo.

En segundo lugar, cada vez que se habla de la responsabilidad inter-
nacional ante un acontecimiento grave, ya sea en Ruanda, en la anti-
gua Yugoslavia o en Chechenia, parece que sdlo se habla de la respon-
sabilidad del mundo occidental ante ese acontecimiento. Nunca se
hace referencia a la responsabilidad del mundo asidtico, o de otras zo-
nas del Tercer Mundo. Se dice: «jLa comunidad internacional no reac-
ciona ante el horror de Ruanda!». Todos olvidan que a esa comunidad
internacional pertenecen también los paises arabes (algunos de ellos
extraordinariamente ricos y poderosos); no se piensa siquiera en Japon
(aunque este pais ya se ve mds afectado por lo que ocurre en el dmbito
internacional), y, desde luego, nadie piensa en Corea, en China, o en
la antigua Unién Soviética: se piensa solo en Europa occidental y Es-
tados Unidos.

Por altimo, ;es realmente cierto que ese mundo en el que se esta
produciendo este fenémeno de la globalizacion, esta aldea global de
la que algunos hablan ya desde hace tiempo, estd uniformando las re-
acciones a nivel internacional? Si, es verdad que los hombres azules
del desierto bajo su capa llevan pantalones vaqueros y zapatillas de
deporte. Pero, ;es verdad, en el sentido mas profundo del término, que
se estén uniformando los comportamientos desde el punto de vista
cultural? Yo no lo creo. Creo mds bien que la gente siente cada vez
mas la necesidad de apegarse a sus propias raices culturales, y que in-
cluso llega a hacerlo de una manera brutal. El fundamentalismo es uno
de estos fendmenos de reaccion, y cuando no se trata de fundamenta-
lismo religioso, puede tratarse de fundamentalismo cultural, como en
el caso de la destruccion de la antigua Yugoslavia, donde se daban ma-
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trimonios mixtos desde el punto de vista religioso, que no étnico. En
nuestro pais tenemos refugiados de las tres comunidades que confor-
maban la antigua Yugoslavia, y no hay grandes diferencias entre ellos,
aunque cada comunidad tenga componentes religiosos diferentes, y su
historia se inserte dentro de la historia del imperio otomano, o del
cristianismo ortodoxo o catdlico. Y sin embargo se estd produciendo
un desgarramiento tremendo que en parte se justifica —creo que con
una gravisima responsabilidad de los lideres politicos— invocando la
defensa de unas supuestas raices culturales. Y todo ello a pesar de que
la informacion estd cada vez mas globalizada. Nosotros vivimos la
guerra del Golfo o la guerra en Bosnia dia a dia, pero en la antigua
Yugoslavia también tienen acceso a esa informacion, la television y la
radio los conectan con el exterior.

Pero con relacidon a estos problemas siempre, antes que dar respues-
tas, prefiero sembrar algunas dudas. Estoy seguro de que la globaliza-
cion producida por la revolucién de la informacién y, por consi-
guiente, de las comunicaciones, estd produciendo un efecto de
uniformacién, de uniformidad a nivel internacional, aunque también
estén surgiendo reacciones en contra.

— ¢ Cuales son las posibilidades de compartir un mismo len-
guaje politico? Por un parte, ha perdido vigencia el lenguaje poli-
tico europeo surgido del discurso de la Ilustracion, mientras que
por otra, con independencia de cuales sean sus respectivas inten-
ciones, todos los politicos se ven obligados a expresarlas en un len-
guaje que empieza a ser comun.

— Si, es verdad, y como ademds la politica de cada pais estd cada
vez mas conectada con la de los demds paises, entre los politicos ha-
blamos cada vez mds lo que tiene apariencia de ser un mismo len-
guaje. Este fenémeno como tal es cierto. Por ejemplo, si se da un caso
como el de las vacas locas, que esta tan de actualidad y tan cercano a
las preocupaciones de las ciudadanos, no solo reaccionan contra las
importaciones de carne inglesa los paises que de verdad consumen
carne, que son los paises desarrollados, sino que se suman a esta reac-
cién los paises en los que el peligro real, la principal amenaza para la
sociedad es el hambre, y no una posible relacion de causa-efecto entre
una enfermedad que afecta al ganado vacuno y el ser humano. Pero to-
dos los Gobiernos, en principio, se sienten obligados a reaccionar de
la misma manera diciendo: «Aqui no entra carne britdnica». Quizd
fuera mds 16gico que estos paises aprovecharan la oportunidad para
importar carne y pudieran asi alimentar a su poblacion, que padece se-
veros problemas de subalimentacion, o simplemente estd muriendo de
hambre. Pero todos reaccionan igual, es como si hubiera una especie
de contagio.

Todos tenemos el mismo lenguaje, aunque seguramente solo sea en

apariencia, porque en el fondo las diferencias son muy marcadas. Si
de verdad hubieran triunfado o estuvieran imponiéndose 10 que consi-
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deramos elementos culturales de Occidente, la extension de la demo- Amelia Valcdrcel
cracia tal y como la entendemos probablemente seria mds rdpida. Es 3 Manue UraiRo
verdad que hay una tercera oleada de democratizaciéon en el mundo,

pero si examinamos uno por uno los paises que integran las Naciones

Unidas preguntiandonos «;en qué pais se estan respetando de verdad

los elementos bdsicos de la democracia?», los paises que merecen el

calificativo de democraticos siguen siendo una minoria. Muchos adop-

tan el modelo democratico por conveniencia, porque a través de la ce-

lebracién de un proceso electoral esperan beneficiarse de ayudas eco-

noémicas internacionales.

— .Y con respecto al papel de la jerarquizacion basada en el
sexo, la division sexual de los derechas y las oportunidades?

— Aunque no tiene la espectacularidad de otros fenéomenos, los
cambios que se estan produciendo en ese terreno me parecen el ele-
mento mas importante en la evolucion de la sociedad que estamos vi-
viendo en esta ultima parte del siglo XX. El cambio nace de una lucha
continuada y tenaz de los movimientos por la igualdad que fundamen-
talmente han sido protagonizados por las feministas. Creo que se estd
avanzando sustancialmente en la liquidacion de estos valores jerdrqui-
cos en los que hemos vivido. y que se trabaja por una igualdad de
trato y un igual protagonismo de hombres y mujeres. Algunos fend-
menos son incluso espectaculares.

En Espana se ha avanzado en esto a una velocidad extraordinaria-
mente importante. Hemos recuperado parte del tiempo perdido con
una sociedad dictatorial, patriarcal durante casi medio siglo, y empe-
zamos a remontar con rapidez, hasta el punto de que, por ejemplo, la
representacion politica de las mujeres en Espafia es muy superior a la
de Alemania, donde ha habido un proceso de equiparacion entre los
sexos muchisimo mas largo, y a la de la mayoria de los paises euro-
peos; estamos muy por encima de la media de representacion. Yo creo
que esto va a producir, en la frontera del siglo XXI, una de las grandes
revoluciones en el sentido profundo del término. No en el sentido san-
griento, ni de la radicalidad de los acontecimientos que puedan trans-
formar la sociedad de un dia para otro. Me refiero a una revolucion en
el sentido profundo del término y una de las grandes revoluciones de
las sociedades contempordneas es la incorporacion de la mujer a la po-
litica y al mercado laboral.

Pero de nuevo hay que guardarse de proyectar el fendmeno sobre
una perspectiva global. Un ejemplo claro es la Conferencia Mundial
de la Mujer celebrada recientemente en Pekin, dedicada fundamen-
talmente a la igualdad de la mujer. En lo que afecta a los principios
basicos ha sido muy satisfactoria y se ha avanzado mucho, pero ha
vuelto a quedar patente la distancia absimal entre lo que puede ser el
papel de la mujer en las sociedades occidentales u occidentalizadas,

y en las sociedades drabes mds conservadoras, o en las sociedades
asiaticas.

19

Ministerio de Cultura 2011



Ministerio de Cultura

Entrevista
a Felipe Gonzdle:

2011

En fin, considerando el papel de la mujer en las sociedades occiden-
tales, probablemente se esté produciendo el fendmeno mas importante
desde la Ilustracion, y me parece un fenomeno irreversible. Creo que
en diez afios probablemente vayamos a vivir en Espafia una democra-
cia paritaria, en cuanto a la distribucién de responsabilidades politicas
entre hombre y mujeres, y probablemente en diez o en quince anos se
alcance una corresponsabilidad en aquellas tareas que hasta ahora es-
tin atribuidas casi en exclusiva a las mujeres, por ejemplo, dentro del
hogar. Algunos paises incluso se estan planteando legislar sobre la co-
rresponsabilidad. A mi esto me parece un error; no me parece posible
legislar sobre aquello que pertenece al ambito de la intimidad. Creo
que nos enfrentamos a un problema cultural, que es preciso transfor-
mar la cultura. Personalmente me impresiona extraordinariamente la
emergencia de la mujer en puestos de responsabilidad de cualquier
tipo. No quisiera que llegdramos a una «igualdad al revés», pero me
impresionan estas mujeres por su eficacia. Las mujeres que ocupan
puestos de responsabilidad normalmente se miran mucho menos al es-
pejo que los hombres, tienen mucho menos en cuenta factores condi-
cionantes externos. Probablemente sea asi porque adn estén en una
etapa en la que, en igualdad de condiciones, de preparacion, o de ca-
pacidad, se sienten obligadas, mucho mas que el hombre, a demostrar
su valia. Pero, en fin, digo probablemente porque quizd también de-
penda de la condicion de fondo.

— Como ultima clave, ;cudl es el internacionalismo del que el
socialismo puede entonces reclamarse?

— Es una cuestién compleja, porque abarcaria muchisimos aspec-
tos. Hay un primer aspecto muy inmediato y claro, que sigue siendo fa
solidaridad frente a la desgracia en cualquier pais, ya sea la desgracia
originada por acontecimientos coyunturales o por problemas de fondo.
Por ejemplo, como se responde solidariamente ante el problema de la
hambruna que azota a paises muy poblados de Africa, en algunos ca-
sos incluso a paises de América Latina. Hay una expresién de solidari-
dad como es intentar llegar hasta esos sitios con alimentacién o con lo
que haga falta para cubrir las necesidades mds bésicas. Esa solidaridad
produce fendémenos que, de nuevo, 50N contradictorios en sociedades
que tienen un alto indice de crecimiento demografico. ;Por qué razén?
Porque ademds, por asi decirlo, todavia no han superado un cierto
«mandato genético» que induce a cada mujer a tener diez o doce hijos
porque sabe que sélo sobrevivirdn dos O Ires. Ahora, con los medios
que pone a disposicién de estos paises la solidaridad internacional, por
ejemplo la vacunacién, sobreviven muchos mds, ¥y la poblacién au-
menta. Pero sobrevive en condiciones infimas, padeciendo incluso le-
siones irreversibles por subalimentacion. Hay ciertos desequilibrios en
la solidaridad internacional que plantean muchas dudas. Por ejemplo,
hemos hecho un enorme esfuerzo en la ayuda sanitana: para intentar
erradicar ciertas enfermedades, se lleva a cabo una vacunacién ma-

20



siva. Esto permite a los nifios superar los peligrosisimos primeros me- Amelia Valcdrcel
ses de su vida —para después quedar condenados al hambre: ahi hay Feerue e
una contradiccion. Pero, en fin, ese tipo de solidaridad es uno de los

posibles.

Hay otro tipo, que es la solidaridad de la que hablaban los clasi-
cos: «No les des el pez, ensénales a pescar». Creo que eso también
forma parte de una estrategia internacional que deberia desarrollarse:
hay que ayudar a los paises a que encuentren su propio camino de
desarrollo. Tomemos, por ejemplo, la regresion en lo que se refiere a
la capacidad de supervivencia que se ha producido en la mayor parte
de Africa desde la caida del colonialismo hasta hoy. Hay que consta-
tar que incluso en paises que han estado colonizados hasta hace muy
poco tiempo, como pueden ser Mozambique o Angola, —un pais con
un potencial de riqueza enorme y que pasa por una tragedia infi-
nita—, también ha habido un fuerte retroceso econémico. No es fa-
cil. Es necesario articular la solidaridad internacional en muchos ni-
veles.

Personalmente creo que lo mds eficaz que se estd haciendo en el
ambito de fa solidaridad internacional, aunque los resultados sean to-
davia minimos, es aquello que se estd haciendo a través de las ONGs,
que se integran en el territorio y son capaces de generar vias de solu-
cion para los problemas sobre el terreno. Eso me parece mucho mds
eficaz que la solidaridad canalizada a través de los Estados, que es
mucho mas superficial. Esto no que significa que no haya que mandar
trigo al sur del Sahara, o a Mauritania en un momento determinado.
porque sea necesario ayudar a superar una situacion de hambruna o de
falta de cosecha. Pero, ademas, hay que buscar medidas que sean solu-
ciones y no creen nuevos problemas.

El mundo cada vez se estd dividiendo (y eso era imposible de pre-
ver) de manera mds diferenciada. Por ejemplo, parece evidente que
desde Vietnam a China, pasando por Singapur, Tailandia, etcétera,
los paises asiaticos van a emerger al desarrollo. Sin embargo, la si-
tuacidn de los paises africanos, sobre de todo aquellos comprendidos
en la franja que va del sur del Sdhara hasta Surdfrica, esta tan dete-
riorada que que no es posible predecir su desarrollo futuro. En Amé-
rica Latina hay una nueva esperanza de crecimiento, de desarrollo,
aunque todavia existen problemas de distribucién de riqueza, que
hace que en paises como por ejemplo Bolivia existan importantes
bolsas de pobreza. La situacion es delicada. Pero en general, en el
continente latinoamericano la situacion no es tan preocupante como
en una gran parte de Africa. Hay paises que padecen desequilibrios
enormes, como los paises drabes, y que no encuentran su capacidad
de sobrevivir por sus propios medios. Por ejemplo, un pais con tanto
potencial como Egipto, que cuenta con noventa millones de habitan-
tes pero solo dispone de un cuatro por ciento de tierra cultivable, el
resto es desierto. Por todo ello, la solidaridad internacional es un fe-
nomeno complejo que habria que organizar aceptando esa compleji-
dad. Y, de nuevo, cuando se habla de solidaridad internacional, sélo
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se piensa en el apoyo economico que pueda venir de Europa occi-
dental y de los Estados Unidos, y que, por cierto, ha disminuido con-
siderablemente.

— ¢;Qué papel tendria que desarrollar la Internacional Socia-
lista con respecto a los partidos socialistas y con respecto, justa-
mente, a todo este enormemente complejo proceso politico mun-

dial?

— Hemos vivido una etapa de expansion fuerte cuyo udltimo eco
viene ahora; pero la expansion solo ha sido fuerte desde el punto de
vista cuantitativo. La Internacional Socialista crecié hasta contar con
unos ciento veinte miembros aproximadamente durante la presidencia
de Brandt. Desaparecido Brandt, la presidencia recay6 sobre Pierre
Maurois y en el proximo congreso, que sera en septiembre, podremos
alcanzar las ciento sesenta organizaciones, representativas de ciento
veinte o ciento treinta paises. La Internacional Socialista se ha hecho
realmente internacional, pero aun asi sigue siendo eurocéntrica, aun-
que con cierta incidencia de América Latina. Este eurocentrismo re-
sulta un tanto extrano, teniendo como tiene representantes incluso en
paises asiaticos, africanos y drabes.

La Internacional Socialista tiene dos problemas bdsicos: primero,
que no dispone de ningun tipo de recursos como organizacion; y se-
gundo, que se deriva del primero, no tiene capacidad de generar, en el
conjunto del sistema, ideas que sirvan en el plano internacional para
alimentar las alternativas de los miembros en cada uno de los conti-
nentes. Tiene capacidad de generarlas en Europa, fundamentalmente a
partir del Partido de los Socialistas Europeos y del grupo parlamenta-
rio del Parlamento europeo, y cuando tiene ciertos medios genera mas
ideas, por ejemplo, en la lucha contra el paro. Pero tiene menos capa-
cidad en América Latina, aunque tenga presencia, y desde luego tiene
mucha menos capacidad en Africa o en Asia. Habria que replantearse
algunos elementos de la Internacional Socialista. Y se han dado algu-
nos pasos muy interesantes. Por ejemplo, esta ahora reconocida por
Naciones Unidas como organizacion no gubernamental, y su préoximo
congreso se va a celebrar precisamente en la propia sede de Naciones
Unidas, en Nueva York: es una buena oportunidad.

Hace poco Pierre Maurois, cuando vino a verme, dijo que si no po-
driamos crear, entre algunos de nosotros, una especie de reunion de
Davos. Davos es el sanctasanctorum del neoliberalismo internacional
por el que pasan todos los politicos de renombre a exponer sus posi-
ciones, y donde hay siempre un debate en el que la hegemonia del
pensamiento liberal o neoliberal es absolutamente clara. Decia Mau-
rois que nosotros tendriamos que generar, desde un espectro muy am-
plio de la izquierda, una alternativa para que hubiese un pensamiento
que se canalizara a través de un foro con un nombre concreto que lle-
gara a tener un significado emblematico, como la reunion de Davos,
que toma su nombre de la ciudad suiza en la que se celebra.
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Creo que la Internacional Socialista tiene ciertos defectos. Sufre Amelia Valcarcel
una crisis deucrecimiento, y al sufrirla, se anade a ella una crisis de 3 Manye: UrinRo
identidad. Sus perfiles son cada vez menos definidos. Es decir, hay or-
ganizaciones que, digamos, siguen manteniendo un cierto lenguaje
clasista mientras otras son clarisimamente de vocacion policlasista:
hay de todo dentro de la Internacional Socialista. Ordenarlo y cons-
truir a partir de ello una estrategia y un pensamiento comunes exige
algunos recursos mds, pero creo que no seria dificil conseguirlos con
el esfuerzo de todos; exige también un centro de produccion de ideas
que de momento no tenemos. Y podriamos tenerlo, porque hay mu-
chos responsables politicos de alto nivel y con extenso conocimiento
de la realidad que, st dedicaran una parte de su tiempo a la elaboracion
de un pensamiento politico global, probablemente producirian un buen
resultado.

Por mi parte he sugerido algunas férmulas, baratas porque no cues-
tan absolutamente nada, que probablemente tendrian algiln eco. Por
ejemplo, he sugerido que se impulse un intercambio de reflexiones a
través de cartas entre dirigentes de paises europeos y extraeuropeos;
esto, como decia, es a la vez util y barato. Bastaria que participaran en
ello una docena de lideres internacionales: Simén Peres podria expo-
ner sus reflexiones sobre la dramatica experiencia que supone desen-
volverse en una situacién como la del Medio Oriente; Toni Blair, en su
nueva dimension de lider del laborismo britdnico, podria aportar ideas
sobre el comunitarismo y los nuevos conceptos que se estan gestando
en su partido, y ademds podria aportar el punto de vista de alguién con
convicciones religiosas, como también seria el caso de Antonio Gute-
rres en Portugal...

Es fundamental que haya un intercambio, un cruce de comunicacio-
nes, y podria organizarse fiacilmente desde la secretaria de 1a Interna-
cional Socialista. Este cruce de comunicaciones permitiria, en un par
de anos, producir esas reflexiones, €sos conceptos de los que podria-
mos después extraer lineas comunes y una estrategia a marcar. Esto
me parece mas util incluso que la labor que estamos llevando a cabo a
través de seminarios. Desgraciadamente, a estos seminarios tendemos
a enviar a aquellos que en ese momento estan libres de compromisos,
y que no siempre son también aquellos que en relacidon con un tema
determinado ocupan un puesto clave de responsabilidad, o estdn mas
cualificados. Esa es la situacion en la Internacional Socialista, e indu-
dablemente necesita impulso y apoyo. Aunque hay personas de gran
valia trabajando en ella, sus recursos humanos y materiales son, de
momento, escasos.

— Volvamos a nuestro pais. Durante su gobierno el PSOE ha
tenido que estabilizar y desarrollar la estructura de las Autono-
mias del Estado que estaba prevista en la Constituciéon. Ha sido
también quien ha realizado la convergencia con Europa, si bien
con ciertos costes de accion politica. Pero en general, los ciudada-
nos parecen estar de acuerdo en que el PSOE, con su labor de go-
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bierno, ha sabido abarcar todo el espectro politico, no solo su pro-
pio espectro ideoldgico. En este momento, el PSOE ha pasado a
ser un partido en la oposicion, aunque es el partido mas fuerte de
la oposicion, apoyado por un contingente de votos que podria ava-
lar a un Gobierno. Por otra parte, es una oposicién nueva; no
tiene que luchar por acceder al poder por primera vez, sino que
viene de haber estado en él. En sintesis, ;como hay que hacer opo-
sicion cuando se tiene un sentido del Estado tan probado?

— La propia pregunta ya define algunos de los perfiles que nos han
marcado y que creo que durante cierto tiempo nos van a marcar. He-
mos superado las fronteras de lo que es una alternativa socialdemo-
crata o del socialismo democratico. Esto lo he discutido muchas veces
con mis colegas europeos: con los socialistas franceses, cuando acce-
dieron al gobierno de un Estado consolidado, con una red de infraes-
tructuras ya muy desarrolladas. Ellos intentaban aportar al Estado
desde el partido socialista francés la dimension social, «la otra cara de
la moneda», y no tenfan que preocuparse de la construccién del propio
Estado, como hemos tenido que hacer aqui, con las Autonomias o la
definicion de una politica exterior, superando las fronteras estricta-
mente partidarias.

(Qué nos va a condicionar, en el sentido positivo y negativo, al ha-
cer oposicion? Esta es la primera vez, como recordaba con acierto
Adolfo Sudrez hace unos dias, que en Espana se produce una alter-
nancia en el gobierno, y que ademds el principal partido de la oposi-
cion estd encabezado por alguién que ha tenido una experiencia de
gobilerno. En las ocasiones anteriores, durante la transicion, una vez
perdido el poder los gobernantes desaparecieron de la vida politica, o
en cualquier caso no pasaron a liderar la oposicion. Esta es la primera
vez que ocurre algo asi. Y es la primera vez después de haber pasado
por una experiencia de gobierno peculiar, en la que los elementos do-
minantes, por lo menos en lo visible, no han sido los elementos que
definen lo propio. Incluso algunos, como Anguita, han dicho que no
hemos hecho politica socialdemocrata sino de derechas. Los elemen-
tos mas visibles, los dominantes, no son exactamente los caracteristi-
cos de una alternativa socialdemdcrata, aunque se haya producido
una gran revolucion socialdemdcrata en la sociedad que, analizada
con un poco de detenimiento, efectivamente se puede constatar.
Quiza Jos€ Maria Maravall es quien ha hecho el mayor y mds pro-
fundo esfuerzo por analizar el periodo. Ahora, ;cOmo va a ser la opo-
sicion? La oposicién va a tener unas caracteristicas, utilizando una
formula de Almunia, muy peculiares, porque va a ser una oposicién
con mucha capacidad de critica y al tiempo con mucho sentido de la
responsabilidad. Es decir, cuando se nos planteen problemas de Es-
tado, y esto ocurrird con frecuncia, no tendremos mas remedio —
afortunadamente— que estar dispuestos a responder positivamente. Y
esto va a facilitar en parte la tarea de gobierno a la derecha que ac-
cede al poder.
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Vamos a hacer una oposicion muy responsable, y nos vamos a en- Amelia Valcarcel
contrar con que esa oposicion responsable a veces no es correspondida yMamuel Uriaiio
por la actitud del poder. Estamos observando ya como los lideres del
PP, con una enorme arrogancia, siguen actuando como si fueran oposi-
¢idn, y no como si tuvieran la responsabilidad del poder. Las declara-
ciones que hemos visto en estos dias son patéticas. Dramatizar desme-
didamente la situacioén econdémica, por ejemplo, cuando la economia
estd en un momento de clara recuperacion, en un momento muchisimo
mejor que hace tres afos, no procede en absoluto. O quiza sea el co-
mienzo de lo que temo pueda ser —Yy €so condicionara mucho la opo-
sicion—. un discurso victimista. Que elijan decir «todo estd mucho
peor de lo que nadie imagina y, por tanto, no tenemos posibilidades de
avanzar en este proyecto, tal como querriamos para la integracion eu-
ropea...». Ese discurso victimista se puede dar. Pero, en fin, s1 no ocu-
rre asi, el bloque de Gobierno se va a encontrar con un partido que es
capaz de cooperar y de dialogar en temas muy importantes como, por
ejemplo, la construccion europea, con todo lo que esto condicione. Y,
desde luego. en todo lo relacionado con la lucha contra el terrorismo
van a tener una clara posicion de apoyo.

También hay otros elementos que me parecen muy importantes. Es-
tamos viviendo una «descrispacién» de la sociedad. Después del 3 de
marzo (del estrés de marzo, que deciamos de broma) la sociedad espa-
fiola se estd relajando notablemente; han disminuido mucho la tension
y la presion. Creo que, si esta tendencia se consolida, habremos ga-
nado para la democracia un clima de tolerancia extraordinariamente
conveniente. Claro que es conveniente para todos; tambi€én conviene
al que gobierna: gobernar sin que en la sociedad exista un fuerte grado
de crispacién resulta mas satisfactorio para los ciudadanos y puede
producir alguna ventaja.

Las caracteristicas de la oposicion van a ser las que he mencionado,
sin que eso signifique que vaya a incurrir en una contradiccion con
respecto a algunos elementos que para mi han sido fundamentales a la
hora de tomar decisiones politicas. Por el hecho de que est€ en la opo-
sicion no voy a cambiar mis conceptos sobre la definicion de las poli-
ticas que considero necesarias. Se 1o he dicho también a los responsa-
bles del Partido Popular: si el objetivo de déficit para el afo 97 es €l
que cumple las condiciones de convergencia, yo apoyaré€ publicamente
el objetivo de déficit. Pero habrd que discutir cudles son los ingresos,
y cudles son los gastos que llevan a ese objetivo de déficit. Y s1 la
priorizacion de recorte del gasto que propone el Gobierno no coincide
con nuestras prioridades, desde el punto de vista ideoldgico, pues nos
tendra enfrente. Pero no negaré la necesidad de que haya un objetivo
de déficit determinado, algo que el Partido Popular ha negado muchas
veces cuando estaba en la oposicion y que, a mi juicio, refleja una
postura muy poco responsable. Quizas se abra ante el pais una oportu-
nidad histérica: probar también un gobierno de derechas, y que la de-
recha, al enfrentarse a la tarea de gobierno, pierda una parte de la
carga demagoégica y de irresponsabilidad de la que ha hecho gala du-
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rante estos anos. Porque gobernar desde la demagogia es mucho mads
complicado.

— Eso parece imposible...

— No, imposible no es nada. Se puede gobernar desde la demago-
gia, se puede gobernar como si se hiciera oposicion.

— Seria desastroso...

— Desastroso para todos, y para empezar para la propia derecha.
Pero se puede intentar.

— Y en cuanto al talante de la oposicién, ;piensa que puede
evitarse esa demagogia? ;Esta la gobernabilidad asegurada por
un gran pacto de responsabilidad?

— i, en gran parte si. Es decir, nosotros estamos demostrando, en
toda la etapa de formacion de Gobierno, que sabemos respetar incluso
el método seguido para llegar a los compromisos, y que motivé tantas
criticas hace tres anos, cuando se decia que las negociaciones hay que
hacerlas con luz y taquigrafos. Y, por definicién, una negociacién
nunca se hace a plena luz; una negociacion tiene que ser discreta. Lo
que si tiene que salir a la luz —y ahi si se puede exigir la presencia de
taquigrafos, y reclamar explicaciones detalladas— son los contenidos
de esa negociacion, los resuitados: en definitiva, los contenidos de ese
acuerdo, de ese pacto. Pero el proceso de negociacién siempre es un
proceso discreto. El equipo de Aznar estd aprendienado ahora esta lec-
cion, pero se beneficia de una ventaja incomparable: puede contar con
nuestra comprension e incluso publicamente con nuestro apoyo. Sabe-
mos que no queda mas remedio que negociar de esta forma. No pode-
mos exigir que el sefior Pujol y el sefior Aznar mantengan sus conver-
saciones ante un micréfono abierto.

— El partido socialista goza del apoyo de un gran nimero de
votos que no son coyunturales sino que le son propios. ;Existe la
voluntad de que ese bloque de votos se convierta en un bloque de
opinion?

— Deberia convertirse en un bloque de opinion, pero no es algo
facil de llevar a la prictica. Probablemente, en esta etapa de oposi-
cion esto se decante con mas precision. Porque algunos medios de
comunicacién, que han vivido angustiados mientras los agredian
acusandoles de progubernamentales, aunque no lo hayan sido nunca.
probablemente vayan a tratar de proyectarse en ese mismo espacio
politico que abarca desde el centro progresista hasta la izquierda. Y
en ese espacio no hay nueve millones cuatrocientas mil personas
sino doce millones. Es decir, se trata del espacio mayoritario de
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nuestro pais. Teniendo en cuenta que algunos medios se decantan
con toda claridad por féormulas de centro-derecha o de derecha pura
y dura, este espacio de doce o trece millones de personas que tiene
mucho peso al conformar ese bloque de opinion, probablemente sea
un espacio que traten de ocupar algunos medios. Y justamente a tra-
vés de los medios de comunicacién, como es 10gico, es como noso-
tros podriamos ir colaborando o contribuyendo a conformar la opi-
nion publica. Es decir, no sélo a través del funcionamiento ordinario
del partido —que también— y de la creacion de esos tanques de
pensamiento, sino también mediante la proyeccion de nuestras ideas
a través de 1os vehiculos de comunicacion. Si esta via estd obstruida,
dificilmente se llega a la sociedad. Pero podemos lograr. efectiva-
mente, que este blogue social sea un bloque social con conciencia y
con opinion propia.

— En la tltima campaia electoral del PSOE se pudieron perci-
bir ciertos aspectos pedagégicos, en el mejor sentido.

— Si. sin duda. Y habri que continuar esta tarea durante la etapa
de gobierno de la derecha. Habrd que hacerlo con insistencia. Perso-
nalmente, es mi intencion contribuir cuanto pueda. Pero querria evitar
un personalismo éxcesivo, que es mi gran preocupacion actual. Anto-
nio Santesmases me dice que hay un problema de hiperliderazgo. Y le
digo «aytidame a resolverlo», pero no sabe co6mo. Ninguno sabemos.
Hay que intentar que esa tarea de creacion de una opinion publica de-
sarrollada y elaborada, en el espectro social que representamos, sea
una tarea colectiva, de todos y que los cuadros del partido apoyen esa
actitud.

En la pasada campaiia electoral no ha sido asi. Me vi frente a cua-
dros del partido profundamente desanimados y a militantes de base
con muchas ganas de pelear y de ganar. Y me he encontrado con una
contradiccién tremenda: en algunos lugares los cuadros del partido
no mostraban el mismo nivel de responsabilidad y espiritu de lucha
que encontraba en las bases. Y eso hay que corregirlo. Es evidente
que tenemos que estar a la altura de lo que la sociedad demanda.
Pero hemos pasado tanto que se ha caido en la personalizacion, y se
ha golpeado tanto a los cuadros del partido en estos ultimos anos que
mucha gente se ha desmoralizado. Una anécdota, para terminar.
Cuando llegué a Badajoz, uno de los dirigentes mas curtidos del par-
tido, Carlos Rodriguez Ibarra, que parece que nunca tiene temor de
un acto publico, estaba deshecho. Habian publicado el resultado muy
desfavorable de unas encuestas y estaba con los brazos caidos. Le
dije: «No son ciertas las encuestas, pero aunque lo fueran, habra que
emplearse a fondo y luchar contra las encuestas o contra lo que haga
falta. Ademas, tengo informacién sobre estas mismas encuestas que
nos colocan a cuatro puntos de diferencia, con tendencia a dismi-
nuir». Y cambié radicalmente su estado de animo. Sobre todo, lo
cambi6 la presencia de las treinta mil personas que habia en el acto
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Entrevista transmitiéndonos: «Levantad la cabeza y tirad para adelante». Creo
t'l. = ] 4 3 . . " .
afenpe Gondie que esa es, ademds, la actitud de la inmensa mayoria de los ciudada-
nos que nos apoyan.

— Se sigue hablando de la integracién de Espaiia en Europa,
cuando realmente Espana esta ya configurando los perfiles de Eu-
ropa. ;En qué aspecto se concreta, si se puede concretar, la apor-
tacion que Espaiia y un Gobierno socialista espaiiol han hecho a la
construccion europea?

— Destaco dos elementos que son una aportacién nitidamente es-
panola y que merecen especial mencion. Podria hablar de otros mu-
chos, pero me parecen destacables sobre todo estos. El primero —por
orden de importancia de menor a mayor— es la aportacién del con-
cepto de ciudadania a la evolucion de Comunidad Europea hacia
Union Europea. Es todavia un timido primer paso, pero realmente ha
sido una aportacion espaiiola el que conste en los tratados el concepto
de ciudadania europea. No como algo que sustituye a la ciudadania de
cada Estado-nacién, sino como un complemento a la misma, y que
creo tiene mucho campo para desarrollarse.

El segundo es la incorporacion a los valores sobre los que reposan
los pilares de la construccion europea del concepto de cohesién.
Cuando hablo de cohesion, no estoy hablando sélo de los fondos de
cohesion, ni inicamente de los fondos estructurales, sino de la politica
agricola o de la politica de investigacion comunes. Es decir, pasar de
un concepto de cohesion que signifique una mera solidaridad econd-
mica e interterritorial, de transferencia de fondos, a que este concepto
constituya uno de los pilares de la construccién europea. De tal ma-
nera que cuando se hable de politica cientifica, se tenga en cuenta que
esa politica cientifica tiene que contribuir a la cohesién, y no sean sélo
las grandes compaiiias, como Philips o Siemens, las que se beneficien
de la capacidad investigadora o de la capacidad de impulso cientifico
de la Union Europea.

Estas son las dos grandes aportaciones espanolas. En cuanto a la se-
gunda, todavia no me siento muy seguro porque aun muchos de mis
colegas piensan que «arranqué los fondos de cohesién y dupliqué los
fondos estructurales». Muchos de mis propios colegas dicen: «jYa es-
taras satisfecho! Porque tii has sacado de la Unién Europea lo que na-
die ha sacado». Y siempre les digo: «No estoy satisfecho porque no
me estdis entendiendo, no es ése el problema. Probablemente una poli-
tica de ingresos diferente haria que recibiéramos mucho menos dinero
en politica de gastos, y el resultado —para nosotros—, el saldo en las
cuentas con la Union Europea seria el mismo. Si se nos exige que
aportemos menos de acuerdo con nuestra prosperidad relativa pues,
probablemente, no tengamos que recibir mas, sino menos. Y no es ese
el concepto de cohesion al que me refiero, hay otro, que es por el que
s1go luchando». Esto me parece el elemento fundamental, definitorio,
de la aportacién espaiiola.
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— ;Y qué papel ha tenido Europa en la guerra de la antigua Amelia l;’ﬂgdrrfi
Yugoslavia? y Manuel Ortuiio

— Hay dos elementos que son fundamentales: la Union Europea,
en el momento del estallido del conflicto yugoslavo, no tenia ni si-
quiera un acervo comiin de politica exterior, y aun ahora lo esta for-
mando. Cada pais tenia una relacién con los integrantes de la antigua
Yugoslavia en la que fundamentalmente incidia el factor historico-na-
cional. Por lo tanto, era practicamente imposible arrancar en el anah-
sis del problema de la antigua Yugoslavia. Personalmente hice muchas
intervenciones que sin embargo fueron poco comprendidas. Cada vez
que se daba un paso yo preguntaba, ya sea a Helmut Kohl o a Mitte-
rrand: «Una vez dado este paso, jcudl es el siguiente?». Y nadie sabia
responder porque no habfa una estrategia ni un acervo comunes. Se va
perfilando, se va consiguiendo en €stos momentos.

La verdad es que la actuacion de los Estados Unidos para desenca-
denar un proceso que puede conducir a la paz (todavia lo digo con
precaucién) consistié en aplicar la politica que Europa habia consen-
suado pero no fue capaz de poner en practica. Y esto supone una gran
frustracion, tener que reconocer que han sido otros los que han llevado
a la préctica las propias propuestas. Los Estados Unidos incluso han
renunciado a sus propuestas iniciales, no muy adecuadas, y al final
han planteado una propuesta de paz que se parece como una gota de
agua a otra al esfuerzo que Europa estaba haciendo y que no conse-
guia poner en practica.

De nuevo, esto lleva a una reflexién de fondo sobre Europa, que si-
gue siendo desde el punto de vista comercial y de la cooperacion al
desarrollo un gigante, y un enano desde el punto de vista politico. No
hay correspondencia. La Unién Europea es, con mucha diferencia, el
socio mas importante d¢ MERCOSUR o de la regién del Medio
Oriente y, sin embargo, su capacidad de incidir politicamente por
cjemplo en Medio Oriente es limitadisima. Y se producen ienOmenos
como por ejemplo este: en estos momentos hay una delegacion de po-
liticos franceses de gira por Medio Oriente. Italia, quien tiene ahora la
presidencia de la Unidn, es quien tendria que estar presente en esa re-
¢i6n para explorar las posibilidades de cooperacion. Pero lo hace
Francia. que tiene intereses en el Libano. Y eso quiebra un poco un
principio de cohesion y de acervo comun que nos ha costado tanto tra-
bajo desarrollar.

Durante la presidencia de Espaiia, hicimos el intento de mostrar que
la Presidencia podria representar —en politica exterior— a Europa, y
di6 resultado. Es decir, yo he hablado con todos mis interlocutores en
nombre de la Unién Europea y todos mis interlocutores (que fueron
muchisimos en aquellos seis meses) aceptaron que la mnterlocutora era
la Unién Europea. Esto no ocurre normalmente. El Presidente de un
Gobierno o el Primer Ministro de un pais, cuando organiza sus viajes
internacionales, aunque sea durante el semestre de su presidencia,
lleva fundamentalmente la carga de la relacion bilateral en representa-
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Entrevista cion de su pais y no la multilateral en representacion de la Union Eu-

a Felipe Gonadle: ropea. Pero se estd avanzando. En Yugoslavia se han cometido errores
muy graves. A mi juicio habria que haber resistido muchisimo mds la
tentacion de la disgregacion desordenada de Yugoslavia, que fue lo
que se produjo y lo que provocé que lo que temiamos fuera un esta-
Ilido en toda la Repiblica yugoslava, se concentrara en un estallido te-
rrible y mortifero en Bosnia, que reproducia exactamente el esquema
de confrontacién de la antigua Yugoslavia, con la salvedad de Eslove-
nia.

— Por dltimo, una pregunta personal. ;Cémo se vive el «tem-
po» en politica?

— Es distinto. Hay acontecimientos que por su densidad son mds
bien toda una vida. Por eso cuando la gente me pregunta «{,por qué es-
tas contento?» o «;por qué sientes tanta satisfaccion?». debo respon-
der que siento una descomprensién tremenda. Ha sido apasionante
presenciar y estar activo en el cambio del mundo que ha producido,
por ejemplo, un personaje como Gorbachov. Pero también hemos Vi-
vido momentos de una extraordinaria intensidad. Cuando hablo con
Bush (todavia ahora en alguna ocasién me invita a pasar unos dias con
€l) no podemos dejar de recordar lo activos que estuvimos durante la
crisis del Golfo, cuando me llamaba todos los sdbados a las doce y
media de la manana. No sé si todos los periodos son tan intensos poli-
ticamente como el que yo he vivido, pero el tempo o la resposabilidad
politica cuando se tiene voluntad de hacer cosas, es muchisimo mayor
que en la vida ordinaria. La acumulacion de experiencias es brutal.
Entre otras cosas, te hace ser mucho mds relativista intelectualmente.

——— T e————
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