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"Perla marina", de Abilio Estévez.
Direccion: Roberto Bertrand.
Teatro Irrumpe. Cuba.

(Foto: Lessy Montes de Ocal).

0s tiempos que corren y que han
determinado nuevas formas de
enfoque econémico en la gestién
de todas las esferas de la vida del
pais, no han dejado a un lado las
diferentes manifestaciones artisticas y por
consiguiente el movimiento nacional de las
artes esceénicas.

Una nueva etapa se abre para el movi-
miento teatral y danzario cubano que du-
rante anos disfrutd de los beneficios de |a
subvencion estatal.

Bajo la extraordinaria presién econémi-
ca que dentro del llamado «periodo espe-
cial» vive el pais por un lado -cortadas sus
vias tradicionales de financiamiento y su-
ministro- y por otro, el boqueo imperialista
cada vez mas asfixiante, todo el pafs, la
cultura y dentro de ella el movimiento tea-
tral y danzario, pugnan por continuar su
desarrollo.

En este intento y dentro de la actual co-
yuntura sui géneris, nuevas formas de ges-
tion econdmica que van inundando las di-
ferentes esferas de la realidad nacional y un
nuevo lenguaje econémico, pugnan por
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imponerse y sustituir los antiguos esquemas
que la economia planificada dej6 estructu-
ral y mentalmente asentados durante afios
de trabajo.

Esta realidad sintetizada en un simple
planteamiento, resulta ser de hecho una ta-
rea de gigantes: supone no sélo un cambio
en los mecanismos econémicos de trabajo
y gestion, sino también en la mentalidad de
muchos que conocieron otros estilos de tra-
bajo, asi como en la de los que se adapta-
ron de tal forma al paternalismo econémi-
CO, que se encuentran ahora inmovilizados
ante la nueva realidad objetiva que la ac-
tual situacion nos impone.

}Como encontrar férmulas econémicas
que hagan rentable o al menos costeable
nuestro movimiento escénico?

}Como lograr el desarrollo de acciones
economicamente efectivas sin hacer conce-
siones en el terreno artistico?

:Donde encontrar fuentes alternativas
de financiamiento para nuestros proyectos
artisticos y el mantenimiento constructivo

y técnico de nuestra infraestructura tea-
tral?
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Estas entre otras muchas interrogantes,
constituyen el tema diario en el que mu-
chos nos encontramos inmersos y algunas
de las preguntas a las que debemos dar res-
puesta lo mas rapidamente posible.

En mi opiniéon, nos encontramos en un
momento extremadamente critico, pero a
la vez profundamente creativo en el que
s6lo un trabajo muy estrecho entre crea-
dores y especialistas, permitira transfor-
mar nuestro tesoro artistico en un tesoro
economico.

Como punto de partida, este empeno
supone el desarrollo de nuevos estilos de
trabajo y gestion en los que de conjunto, se
busquen alternativas idoneas que den res-
puesta a las maltiples problematicas plante-
adas.

Una nueva forma de aprendizaje se im-
pone dentro de la actual realidad, ocupan-
do por primera vez un lugar importante tér-
minos como: costos, rentabilidad,
autofinanciamiento, autogestion, apertura
de mercados, promocién, publicidad y
marketing, entre otros.

Ante cada uno de estos términos es pre-
ciso detenernos para revisar cuidadosamen-
te todo lo realizado anteriormente, evaluar
la situacion actual y disenar estrategias
acordes con las posibilidades reales dirigi-
das a un despegue cualitativamente nuevo,
corto, a medio y largo plazo.

Una primera esfera de trabajo la cons-
tituye la labor de los propios creadores
que en la primera linea se enfrentan a la
problematica de continuar creando con
menos recursos que antes, con la premisa
de no hacer concesiones artisticas y con
el imperativo de tratar de colocar sus pro-
puestas en circuitos internacionales,
dentro de giras que dejen beneficios eco-
nomicos, en moneda libremente converti-
ble.

Como apoyo a este trabajo, un grupo
de expertos trabaja de forma permanente
en la evaluacién de los diferentes proyectos
artisticos a fin de ir conociendo la evolu-
cion y las tendencias del movimiento tea-
tral cubano en su conjunto, y apoyar su de-
sarrollo actual y perspectivo.

Paralelamente, le corresponde al Con-
sejo Nacional de las Artes Escénicas el tra-
bajo de redisenar toda la actividad a nivel
nacional proponiendo mecanismos de ges-
tion que posibiliten el autofinanciamiento
en divisas de la actividad escénica.

En este sentido se han emprendido tare-
as globales, entre las que se pueden sefialar
las siguientes:

- La caracterizacién de cada proyecto
artistico a los efectos de construir su ima-
gen con fines de cardcter promocional.

- El estudio de los mecanismos mas
contemporaneos de promocion y publici-
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dad a los efectos de preparar los dossiers de
presentacion de los diferentes colectivos en
la forma mas actualizada.

- El estudio de la dinamica de los cir-
cuitos de comercializacién internacional vy
las técnicas mas modernas de comerciali-
zacion de estos productos.

- El estudio de las ferias comerciales
mas importantes y de las posibilidades que
las mismas brindan como plataforma, para
el lanzamiento internacional de nuestro po-
tencial de ofertas.

- El estudio de los Festivales y Eventos
mas relevantes que pueden constituir vias
de promocién en un mercado altamente
competitivo.

- La insercién de Cuba y del Consejo
Nacional de las Artes Escénicas en Organi-
zaciones Internacionales de reconocido
prestigio, vinculadas a la administracién de
las artes del espectaculo.

- La explotaciéon al maximo mediante el
disefio de diferentes proyectos, de todas
aquellas potencialidades que de forma es-
tructurada pueden constituir fuentes de in-
greso a corto y medio plazo.

Mdiltiples acciones de tipo organizativo
a nivel estructural se han sumado a este
conjunto de tareas, entre las que se en-
cuentran:

- La creacién de una serie de entida-
des encargadas de la promocion y comer-
cializaciéon a nivel nacional e interna-
cional del potencial con que cuentan las
artes escénicas. Tal es el caso de Escenar-
te, comercializadora de las Artes Escéni-
cas: junto a los colectivos mas prestigio-
sos del pais, se encarga de la bdsqueda y
organizacion de giras internacionales, del
desarrollo de negocios de diferente tipo,
de la venta de servicios profesionales, de
la canalizacién y la atencién a los intere-
ses inversionistas extranjeros en proyectos
de diversa indole. Entre ellos hay que des-
tacar los relacionados con Tecnoescena:
industria artistica con mas de 30 anos de
trabajo en el sector, que ofrece grandes
posibilidades creativas y técnicas, asi co-
mo facilidades para el desarrollo de ne-
gocios diversos.

- La Agencia Artistica de las Artes Escé-
nicas se encarga de la promocion y comer-
cializacién del talento artistico individual
de nuestros creadores, basicamente para
medios de alta demanda como son el cine,
la radio y la television.

- Dentro de la estructura del Consejo
Nacional, la direccion del area de Eventos
y Festivales -de reciente creacion- se encar-
ga de la atencién permanente al Festival de
Teatro de La Habana -nuestra principal cita
internacional-, asi como del diseno del
plan de eventos y festivales ya concebidos
para el periodo 1995-2000 y del disefio de

la estrategia de participacion de nuestros
colectivos en el Calendario Internacional
de Festivales y Eventos que ademads de pun-
to de confrontacién e intercambio para
nuestros creadores, servira de plataforma
promocional para nuestros colectivos en di-
ferentes mercados.

- Se trabaja intensamente en la locali-
zacion y evaluacion de todo el potencial
humano y/o material que sea susceptible
de ser organizado, con vista a su explota-
cion comercial a través de proyectos de
desarrollo de corte cultural de nuevo ti-
po: tal es el caso de proyectos como «El
Palenque», nuevo centro que se inaugu-
rard proximamente en la actual sede del
Conjunto Folklérico Nacional de Cuba vy
en el que se sumardn a los espectaculos
folkloricos, una variada oferta de servi-
cios gastronémicos y de otro tipo, dentro
de los valores mas auténticos de la cultu-
ra popular tradicional del pais. Este nue-
vo centro se convertira por tanto en una
especial oferta cultural dentro del pano-
rama actual de la ciudad introduciendo
un nuevo estilo de trabajo al habitual del
Consejo.

- Otro proyecto en desarrollo es la aper-
tura de un Atelier-Boutique especializado
en renglones vinculados a la actividad tea-
tral, a partir de las posibilidades de diseno
y realizaciéon que brinda Tecnoescena, he-
cho que también constituird una oferta (ni-
ca dentro del pais.

- La organizacién de todo el potencial
docente con vistas a la programacién per-
manente de cursos de cardcter nacional e
internacional, constituye uno de los pro-
vectos de mas alto valor, dada su repercu-
sion en la formacién del movimiento teatral
nacional e internacional. Esta fuerza peda-
gogica integrada en el futuro Centro Cuba-
no de Especializacion de las Artes Escéni-
cas -de préoxima inauguracion- ofrecera un
plan permanente de superacién a precios
asequibles. Esto contribuird al autofinancia-
miento de la actividad en general y a la
creacion en La Habana, de un lugar perma-
nente de encuentro de profesionales de alto
nivel.

Todas estas acciones -las primeras y no
las dnicas- en el marco de este gran reto,
son algunas de las acometidas hasta la fe-
cha. Mientras tanto, nuestro movimiento
escénico sigue gozando de buena salud, de
la que dan fe la existencia de mas de 50
proyectos a nivel nacional.

CREATIVIDAD, TALENTO Y BUSQUE-
DA: todo menos improvisacién, son las
premisas que marcan el trabajo del movi-
miento escénico cubano en esta adversa
pero especial coyuntura econémica en que

nos encontramos y de la que seguro saldre-
mos adelante.



