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La dltima sesion del Curso sobre «La
puesla en escena de la opera» estuvo dedica-
da al tema «Opera y gestion», con la interven-
cion de José Antonio Campos, Subdirector de
Coordinacion Artistica del INAEM, y de Ra-

mon Caravaca, Viceconsejero de Cultura de
la Comunidad de Madrid. Ambos se refirieron
muy especialmente a la futura puesta en mar-
cha del Teatro Real y su conversion en uno
de los grandes centros operisticos mundiales.

Dada la expectacion y envergadura de un
proyecto como este, que viene acaparando la
atencion informativa de numerosos medios de
comunicacion y de la sociedad en general, Ia
redaccion de ADE-Teatro ha considerado de
interes la publicacion de el siguiente articulo
firmado por el propio Caravaca, uno de los
maximos responsables del Consorcio creado
por las Administraciones para regir la gestion
de este esperado Teatro Real de Madrid.

Teatro de la Opera:
Una propuesta para el debate

e un tiempo a esta parte, el
Teatro Real se ha convertido
en un semillero de malas no-
ticias. Resulta sorprendente
qgue la mayor inversion en in-
fraestructura cultural realiza-
da en toda la historia de Madrid haya con-
citado tan numerosas criticas en los
medios de comunicacion, el escepticismo
de los aficionados a la Lirica y la indife-
rencia de la sociedad civil. Sin duda, a es-
tas actitudes no es del todo ajena la opa-
cidad informativa que se ha mantenido
por los responsables directos de la ejecu-
cion de las obras, asi como el continuo in-
cumplimiento de los plazos de inaugura-
cion que, vez tras otra, y alin a sabiendas
de su imposibilidad, se han ido anuncian-
do a bombo y platillo. Estas circunstan-
cias han hecho que la informacion sobre
el Teatro Real se encuadre mas en la cro-
nica de sucesos que en la estrictamente
Cultural, hurtando con ello la posibilidad
de producir un fructifero debate social «si-
ne ira et studio» acerca del proyecto cul-
tural que una infraestructura de esta mag-
nitud debe suponer, cual deba ser su
proyeccion social, finalidades culturales a
cumplir y utilidades que para la sociedad
madrilena, espanola y europea pueda te-
ner, debate que, sin duda, permitiria una
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mayor identificacion de la sociedad con
un proyecto que puede ser sumamente
sugestivo, pero que ahora, lamentable-
mente, no existe.

Me propongo, pues, animar el cotarro
lanzando a la opinidn publica mi criterio
de lo que el teatro de la Opera deberia
constituir para la vida cultural madrileia,
espanola, asi como su proyeccion interna-
cional, criterio que si en su exposicidn le-
vanta ronchas a alguno, ruego se me con-
ceda la indulgencia de mi buena
intencion.

La primera premisa de la que partimos
es que la inversion efectuada en el Teatro
Real no justifica, en contra de lo que algu-
nos pretenden, una mera «mudanza» en-
tre lo que actualmente se hace en el Tea-
tro de la Zarzuela y el Teatro Real. La
magnitud de la inversion, la excelencia del
equipamiento previsto, la privilegiadisima
ubicacion, la tradicion historica y la pro-
yeccion nacional e internacional que ne-
cesariamente debe tener un equipamiento
cultural de estas caracteristicas, desacon-
sejan desde cualquier punto de vista el
mantenimiento de las estructuras juridicas
actuales, las inercias de funcionamiento y
ese aura de correccion mediocre que pre-
side el Teatro de la Zarzuela, desde el fo-
so hasta la escena. Seria conveniente,

pues, que la sancion de los Estatutos de
funcionamiento del Teatro de la Opera se
efectuase mediante una Ley —expresioén
maxima de la soberania popular— que re-
cogiese un Pacto de Estado que excluye-
ra el funcionamiento del Teatro de los vai-
venes del avatar politico, garantizando asi
su funcionamiento regular. Estos Estatu-
tos serian un traje a medida para el co-
rrecto funcionamiento de una enorme fa-
brica —valga la expresion—, ya que la
Ley de Contratos del Estado no esta pen-
sada para la gestion cultural. Por otro la-
do, el Teatro de la Opera debe nacer vir-
gen, esto es, sin la onerosa carga que
para su funcionamiento pueden suponer
la existencia de personas o grupos inser-
tos en organizaciones prexistentes que
puedan dar al traste con la necesaria agi-
lidad, la eficiencia de funcionamiento y la
adopcion de novedosas férmulas de ges-
tion que compatibilicen un maximo de ca-
lidad con una economia en los costes.
Por ultimo, en lo que a este apartado se
refiere, hay que sacudirse ese «aurea me-
diocritas» que hasta ahora ha presidido el
funcionamiento del Teatro de la Zarzuela
y que parece ser la bandera de algunos
de los llamados a llevar a efecto el nuevo
proyecto. En este sentido, la direccion
musical del Teatro debe ser llevada por
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una batuta de reconocidisimo prestigio in-
ternacional, que imprimiese su sello a la
Orguesta —que en principio debiera ser la
Orquesta Sinfonica de Madrid—, hiciese
conocida la produccion musical del teatro
mas alla de nuestras fronteras y que su-
pusiese un acicate para el aficionado eu-
ropeo, insertando al Teatro Real de Ma-
drid en los circuitos internacionales y
perdiendo, por consiguiente, su boina me-
setaria. Esto, dados |los precios que en la
actualidad estan cobrando los actuales
responsables, no tendria por qué ser mu-
cho mas caro que ahora y sin embargo
seria mucho mas rentable, tanto por el
prestigio que le daria al Teatro como por
la posibilidad de generar una auténtica in-
dustria cultural en torno al Teatro, basada
esencialmente en un turismo internacional
de alto poder adquisitivo y en la implanta-
cion en Madrid de productoras de audiovi-
sual en funcion del renombre de su cali-
dad musical.

Con respecto a las finalidades cultura-
les a cumplir, el Teatro de la Opera debe
ser el atanor de la creacion espafnola de
calidad en cada momento. Efectivamente,
la Opera es la «obra de arte total» —el
Gesamtskunstwerk en la terminologia de
Wagner— donde se dan cita la musica, la
direccion escénica, la dramaturgia, la pin-
tura, la arquitectura, etc. No tendria nin-
gun sentido convertir nuestro Teatro de la
Opera unica y exclusivamente en un cen-
tro de exhibicion de las producciones eu-
ropeas —como se podria pretender desde
posturas acomodaticias— sino que, antes
al contrario, el Teatro Real de Madrid de-
be suponer el catalizador de la creacion
espanola de calidad y su trampolin para el
salto europeo. ;Se imaginan un Cosi fan
tutte dirigido por Almoddévar? ;O un Parsi-
fal con escenografia de Tapies? O un
texto de Millas con direccion escénica de
José Luis Gomez y musica de Alfredo
Aracil? Si lo que se pretende es traernos
la penultima produccion del Teatro a’lla
Scala de Milan, dados los costos que va a
suponer el funcionamiento del Teatro Re-
al, seria preferible pagar el billete de
avion con entrada incluida y habitacion
doble con vistas al Duomo a los aficiona-
dos que deseasen verlo, al tiempo que
plantariamos una impresionante hiedra de
caracter romantico en la fachada del Tea-
tro Real con un pequeno cartel en la puer-
ta en el que figurase la leyenda «Cerrado
por defuncion», a fin de no disturbar la im-
presionante belleza de la Plaza de Orien-
te en su estado actual. Por el contrario,
dar la posibilidad a nuestros creadores
contemporaneos de ofrecernos lo mas
granado de su produccion, en un centro
donde previamente se haya concitado la
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atencion internacional, es el pasaporte
mas seguro para la revitalizacion de nues-
fras estructuras culturales, su impacto so-
cial y la trascendencia y conocimiento de
nuestra cultura mas alla de los estrictos li-
mites de nuestras fronteras. Ir a formulas
de produccion propia o coproducciones
con otros centros, deberia, pues, ser la
formula de funcionamiento del Teatro, to-
do ello bajo parametros de excelencia vy
maxima calidad. Ademas, esto redundaria
muy beneficiosamente en la economia
madrilena. En primer lugar por la genera-
cion de una industria cultural que puede
mover, entre empleos directos e indirec-
tos, a mas de tres mil personas altamente
cualificadas. En segundo lugar, en la ge-
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neracion de un turismo cultural internacio-
nal que aprecie la indiscutible capitalidad
de Madrid en lo que a plastica se refiere y
se complemente con una atractiva por
osada capital lirica. En tercer lugar, en la
implantacion en los aledafos del Teatro
Real de numerosas empresas culturales y
de servicios, que sin duda contribuiran a
modificar el paisaje y paisanaje del degra-
dado centro de Madrid.

Finalmente, el teatro de la Opera no
debe limitar su actividad a la hora de le-
vantar el telon. Con las caracteristicas del
Teatro Real antes apuntadas, el Teatro
de la Opera tiene que ser el espacio cul-
tural mas emblematico de Madrid, con
una actividad cultural incesante y no sélo



como punto de encuentro de la burguesia
el dia del estreno. La vinculacion con los
Centros de Ensenanza Media y las Uni-
versidades para la creacion de nuevos
publicos, las conferencias, la recupera-
cion de los fondos histéricos del teatro
Real actualmente en Almagro para su
conversion en Museo, la reflexion perma-
nente sobre los derroteros de la Opera en
este fin de milenio, la investigacion de
nuestro patrimonio lirico, la creacion de
una buena biblioteca de consulta e inves-
tigacion, asi como una mediateca, deben
ser, entre otros, puntos centrales de su
actividad.

Sin duda, en este momento se puede
pensar que el proyecto que aqui se plan-
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tea es caro. Bien es sabido que en mate-
ria de cultura las ecuaciones entre precio
y rentabilidad no siempre funcionan. Pién-
sese, por poner un ejemplo, en Salzbur-
go, un Festival que gasta en un mes mas
de tres mil millones de pesetas pero que
genera un Producto Interior Bruto superior
a los cincuenta mil millones de pesetas,
aparte del prestigio que supone para la
Republica austriaca. Caro seria, a mi jui-
cio, zambullirnos en el baho de la medio-
cridad en un fastuoso marco de diez y
seis mil millones de pesetas.

Sin duda, me ha dejado muchas cosas
en el tintero, que podran ser objeto de
otra entrega. Pero para iniciar la polémi-
ca, vale.

De izquierda a derecha, y de arriba a aba-
jo: "Los cuentos de Hoffmann", de Offen-
bach, y "La flauta magica", de Mozart, diri-
gidas por Walter Felsestein. Komische
Oper de Berlin; Maria Callas en "La Travia-
ta", de G. Verdi, dirigida por L. Visconti;
"Moisés y Aaron", de Schonberg. Scala de
Milan. (Fotos: A. Lagenpusch; J. Simon y E.
Piccagliani).
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