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Mi intervencién va a intentar centrarse en el analisis de la
situacion sindical espafiola, pero enfocada desde la perspec-
tiva de un sindicalismo que tiene que enmarcarse en el ambito
europeo. Me voy a referir aqui a los andlisis que en este
momento se estan efectuando sobre el sindicalismo desde
diferentes Opticas intelectuales. ;Qué visién tiene sobre el
momento actual de los sindicatos el intelectual que pretende
ser objetivo?, ;qué imagen esta transmitiendo, a su vez, a la
sociedad sobre la evolucion del sindicalismo?

n primer lugar, me referire a las
E interpretaciones que existen actual-

mente en los circulos intelectuales
occidentales sobre este particular. En segun-
do lugar, voy a utilizar los datos de unas
investigaciones sociolégicas recientes, a
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través de las cuales creo que se pueden
ilustrar algunos aspectos de la conciencia
obrera espafiola actual sobre el sindicalis-
mo y sobre su futuro. En tercer lugar, voy a
intentar fijar algunas propuestas que yo
calificaria como propuestas de un intelec-
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En cualquier proceso de
negociacion los sindicatos
se ven ya reducidos,
al menos simbolicamente,
a una cierta presentacion
de institucion en crisis.

tual que pertenece ala UGT y al PSOE. No
se trata, pues, de propuestas surgidas de
una vision neutral —o pretendidamente
neutral— de la cuestion, sino que quieren
ser la vision de un intelectual comprometi-
do con la realidad.

Las crisis de los sindicatos

En primer lugar, en lo que respecta a las
imagenes y a las interpretaciones que pare-
cen predominar actualmente en el mundo
intelectual y en los medios de comunica-
cion social sobre el sindicalismo, hay que
reconocCer que estas visiones estan impreg-
nadas no solamente de un cierto pesimis-
mo, sino que empieza a predominar cla-
ramente una vision del sindicato como
una institucion en crisis. Los sindicatos
estan perdiendo el ritmo de los tiempos
—se dird—, su papel se ve minusvalorado
en la practica, etc. Se trata de un conjunto
de visio nes de la realidad que configuran
una interpretacion coherente —aunque
discutible— sobre esta dinamica de crisis
creciente del sindicalismo.

Por supuesto esta vision, que voy a tratar
de sintetizar aqui, tiene sL origen primor-
dial en circulos conservadores, y en la poli-
tica practica estd jugando un papel muy
claro en la linea de determinados intentos
politicos de reducir el papel efectivo de los
sindicatos; de forma que en cualquier pro-
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ceso de negociacion en el ambito politico o
en el &mbito econdmico los sindicatos se
ven ya reducidos, al menos simbaolicamen-
te, @ una cierta presentacion de institucion
en Crisis.

Seria erroneo, sin embargo, creer que
estas visiones criticas sobre el momento
actual y sobre el futuro del sindicalismo
son privativas de enfoques conservadores.
ya que ultimamente nos estamos encon-
trando con que intelectuales y analistas
politicos situados en posiciones mas a la
izquierda estan coincidiendo en cast todos
los puntos con esta vision, que €sta empe-
zando a influir ya también en ciertos circu-
los de la propia clase trabajadora.

¢Cudles son los argumentos que se usan
para subrayar este panorama de crisis del
sindicalismo? A mi modo de ver son. fun-
damentalmente, diez argumentos. que aqui
VOY a enunciar muy esquematicamente.

1. Esta disminuyendo —se dira— la
tasa de sindicacion y la tendencia va a con-
tinuar en esa direccion. Cada vez hay una
proporcion mas pequeria de masa trabaja-
dora sindicalizada, sobre todo en ciertos
paises industrializados.

2. Se esta produciendo una remision del
conflicto industrial —se argumentara—.
no solo en el sentido de que los conflictos
en los paises industrializados estan insti-
tucionalizados en muy alto grado. sino
también porque en las circunstancias
actuales es muy dificil en la practica llegar
a la huelga y también porque hoy es muy
dificil que un sindicato gane una huelga.
La huelga de los mineros britdnicos va a
ser un e¢jemplo que se situara en primer
plano de referencia para avalar esta consi-
deracion. No solamente disminuye el nume-
ro de huelgas —se nos dird—. sino que
cada vez es mas dificil que los trabajadores
ganen una huelga.

3. Conectado con lo anterior. se va a



decir también que se estd produciendo un
descenso de la capacidad de presion y dﬁe
poder de los sindicatos. Pero no solo deb!-
do a las menores posibilidades huelguisti-
cas sino también por la pérdida de peso de
los sindicatos, como consecuencia de la
crisis de ese pacto no escrito que se produ-
jo en los paises europeos despucs de la
segunda guerra mundial y que dio IL}gar a
lo que conocemos cOmo Estafiﬂ de blien‘es-
tar. Asi, se nos dira que la crisis economica
y el aumento del paro ha dado lugar, tam-
bién. a una merma de la posibilidad de
influencia de los trabajadores, ya que la
conservaciéon de los puestos de trabajo
exige de los sindicatos planteafnientos
mucho mas cautos. La interpretacion con-
servadora de la crisis del Estado de bienes-
tar, que muy esquematicamente cgplicada
sostiene que un exceso de proteccion y de
gasto social a lo que estd dando lugar no es
a una mayor proteccion efectiva de log tra-
bajadores, sino a un descenso dela misma
como consecuencia del gasto excesivo del
Estado, y del deterioro general de 1a econo-
mia. concluira argumentando que un «exce-
so» de reivindicacion sindical lo que en
definitiva produce es un aumento del paro.
A mas proteccién social —se afirmara—
menos competitividad de las empresas y,
en definitiva, empeoramiento de la crisis
econémica y aumento del desempleo. La
impresion de que este argumento €s Correc-
to —se nos dird en conclusion— tiend.e
también a mermar en la practica la capaci-
dad de negociacion y de influencia de
los sindicatos.

4. Existe —se indicara también— una
dificultad creciente en los sindicatos para
agregar los intereses de las complejas y
diversificadas clases trabajadoras de nues-
tro tiempo. Las clases trabajadoras presen-
tan entre si grandes diferencias de cuali-
ficacion, de formacion, de ingresos, de estilos
de vida, etc.; también presentan diferen-
cias de intereses en funcion de los distintos
tipos de trabajo que realizan. Es muy dis-
tinta —se nos recordara— la situacion de
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La interpretacion
conservadora de la crisis
del Estado de bienestar

argumenta que un exceso
de reivindicacion salarial
produce un aumento del

paro.

un trabajador altamente cualificado —y
con un buen salario— yladeunoquenolo
es. También existen diferencias importan-
tes en las situaciones de los trabajadores
fijos en empresas estables, o en las de los
que estan empleados en empresas del Esta-
do, respecto a la situacién de los trabaja-
dores que estan empleados en la economia
sumergida, o tienen empleos en precario,
o estan empleados en empresas obsoletas
0 en crisis. Sin olvidar, a su vez, la situa-
cion diferencial de los parados. Todo este
conjunto de diferencias entre los trabaja-
dores de las actuales sociedades industria-
les genera una crisis de representatividad
de los sindicatos, en la medida en que éstos
no son capaces de crear una organizacion
que pueda llegar a representar adecuada-
mente todos estos intereses tan diversos y
tan crecientemente diferenciados.

5. Se nos hablara también de las dificul-
tades de los sindicatos para hacer un diag-
ndstico adecuado de la situacion actual y
también para desarrollar un discurso sin-
dical alternativo, capaz de movilizar a
estas plurales y diversificadas clases traba-
jadoras de nuestros dias. Algunos analis-
tas, incluso, han presentado estas dificul-
tades como una crisis moral e intelectual
de los sindicatos.

6. Igualmente se hace referencia, en esta
misma perspectiva, a la famosa teoria del
aburguesamiento de la clase trabajadora.




Las diferencias entre los
trabajadores de las
actuales sociedades

industriales genera una

crisis de representatividad
de los sindicatos.

Hay en este momento una literatura socio-
l6gica muy abundante que nos habla de
ese fendmeno: de la pérdida de identidad
de clase, por un lado, y, por otro, de la
remision de los componentes de antago-
nismo dual en la cultura obrera tradicional.

7. Este fendmeno de aburguesamiento
da lugar —se dirdi— a una ambivalencia
de una buena parte de los trabajadores res-
pecto a la postura que se mantiene en refe-
rencia a la empresa capitalista. Lo que
sostendran algunos sociologos es que los
trabajadores, en la mayoria de las socieda-
des industriales, ya no impugnan la empre-
sa y la sociedad capitalista de nuestro
tiempo globalmente.

8. A su vez no faltan los que han senala-
do que los sindicatos estdn sufriendo lo
que algin sociélogo espafol, en un articu-
lo recientemente publicado en la revista
Arbor, ha llamado una «crisis de la delega-
cion implicita». Es decir —se argumenta-
ra—, los sindicatos han estado operando
con un cierto mecanismo dual de repre-
sentacion, en el que las posiciones estaban
muy claramente definidas entre una mino-
ria preparada, entre unos cuadros y lideres
sindicales, por un lado, y una masa sindi-
cada mas pasiva en la participacion coti-
diana, pero mas disponible para la movi-
lizacion ante las convocatorias de la minoria
dirigente. La dicotomia entre el grupo que
moviliza y la masa de los sindicatos —se
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dirda— es algo que tiende a romperse en las
sociedades de nuestro tiempo. Entre otras
cosas porque la dualidad tradictonal entre
un grupo minoritario mas formado y pre-
parado politicamente y una masa de traba-
jadores menos formados ya no se corres-
ponde a lo que es la realidad de las clases
trabajadoras de nuestro tiempo. Los traba-
jadores tienen actualmente en su conjunto
un mayor nivel de formacion y de prepara-
cion politica y todos ellos quieren partici-
par mas en las decisiones sobre los asuntos
que los afectan directamente. Por otra par-
te, ya no son tan facilmente movilizables y,
cada vez mas, responden a motivaciones
de tipo pragmatico y utilitario a 1a hora de
seguir uno u otro tipo de consigna sindical.
Es decir, en su conjunto y relacionando
esto con los argumentos anteriores, se va a
subrayar que en la actual clase trabajado-
ra existe un componente ideolégico mucho
menor que hace una o dos décadas, y que
existe una orientacién politica mucho mas
pragmatica y moderada. Algunos analis-
tas han proyectado esta reflexion mas alla
del ambito meramente sindical, situando
esta interpretacion de la «crisis de la repre-
sentatividad dual» también en el 4mbito
de debilitamiento de la lealtad obrera a los
partidos de izquierdas. Lo que ha dado
lugar a un fenémeno muy estudiado en las
sociedades europeas: el del voto fluctuante
de distintos sectores de la clase trabajado-
ra. Actualmente ya no todos los sectores de
la clase trabajadora votan sin mds por sim-
ple identificacion de clase y con una pauta
de apoyo estable hacia partidos de izquier-
da, o hacia los sindicatos tradicionales;
emerge, asi, el fendmeno de voto obrero
fluctuante.

9. Como consecuencia de lo anterior-
mente dicho se habla también de una cn-
sis de representacion en los sindicatos. Esa
pluralidad que antes se veia en las clases
trabajadoras también estd operando en el
plano de las posiciones ideologicas. El
dilema de los sindicatos es que actualmen-
te cualquier politica que puedan desarro-



llar, o cualquier comportamiento que pue-
dan plantear en un conflicto, es un com-
portamiento que les va a enajenarel apoyo
de una parte de las clases trabajadoras. Asi
se nos recuerda que si un sindicato actual-
mente, y desde la complejidad d.c la con-
ciencia obrera, se orienta excesivamente
hacia la derecha, corre el riesgo de desco-
nectarse de los sectores mas progregistas
de las clases trabajadoras, y si se ornenta
mds hacia la izquierda se puede desconec-
tar, a su vez, de los sectores, de creciente
importancia, con posiciones mas modera-
das. Por otra parte, si los sindicatos corpo-
rativizan el planteamiento sindical y se
centran solamente en la defensa de los
intereses de los trabajadores emplea}dus en
grandes empresas, en las que existe un
empleo estable, se veran achados en la
practica a representar exclusivamente los
intereses de un segmento cada vez mas
limitado de la poblacién, marginando de
facto de su ldgica de representacion a las
mujeres sin trabajo, a los jovenes con pocas
posibilidades de encontrar empleo, a los
trabajadores en precario, etc.

10. Finalmente, muchos analistas haran
referencia también en esta misma perspec-
tiva a una crisis de identificacion politic_g.
La dinamica politica actual y la cample__u-
dad de la situacion economica en las socie-
dades europeas en los ultimos afos ha
dado lugar a que los sindicatos entren €n
una situacion de relaciones ambivalentes
—o incluso en relaciones de cierta criti-
ca— con los partidos de izquierda. La
visién tradicional sobre el movimiento
obrero que operaba a través de dos ramas.
la politica y la sindical, es una vision que
tiende a desdibujarse y, en algunos paises,
empiezan a producirse incluso ciertos atis-
bos de antagonismo y de cierta confronta-
cién que, por supuesto, van mucho mas
alla del fenémeno de la fluctuacion de
ciertas franjas de voto obrero, a que nos
hemos referido en el punto 8.

Por supuesto, aqui no resulta posible
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Existen datos reales sobre
la crisis organizativa que
estan experimentando la
mayoria de los sindicatos
tradicionales.

entrar en un analisis detallado de todos
estos argumentos, pero, sin embargo, pare-
ce evidente que puede decirse —con razon—
que en ellos hay una mezcla de datos
correctos y de interpretaciones correctas
de la realidad, que pueden ser objeto de
mayores 0 menores matizaciones, con otras
interpretaciones o proyecciones absoluta-
mente discutibles. Pero, sin embargo. lo
que si es cierto, y hay que reconocerlo. es
que este discurso, esta interpretacion sobre
los sindicatos, esta penetrando creciente-
mente en la conciencia intelectual. se esta
transmitiendo continuamente en los medios
de comunicacion, e incluso esta empezan-

do a penetrar en ciertos circulos de la
1zquierda.

Por ello, los sindicalistas y los analistas
politicos no pueden dejar de tomaren con-
sideracion estas interpretaciones. ni des-
conocer la manera en que estan influyen-
do «empiricamente» en la misma practica
politica y sindical.

El discurso sobre la crisis de los sindica-
tos al que nos estamos refiriendo. obvia-
mente, puede ser analizado y valorado en
términos de su «objetividad» social —y
aun cuestionado en tal sentido— pero no
por ello debe desconocerse ¢l impacto que
produce en términos de la «subjetividad
social», como cualquier analista minima-
mente iniciado en los conocimientos socio-
l6gicos no puede dejar de conocer. Habria




A los sindicatos se les
plantea una problematica
muy dificil: como lograr
una representacion
integrada y politica
coherente.

que recordar en este sentido el famoso
«efecto de Thomas», en el sentido de que
basta que una cosa sea creida como real
por muchas personas, para que produzca
un efecto social como si verdaderamente
fuera real («si los individuos definen las
situaciones como reales, son reales en sus
consecuencias»).

Sin embargo, el componente de subjeti-
vismo social —y hasta de «ideologismo»
que pueda latir en este discurso no debe
hacernos desconocer tampoco las sustan-
ciales transformaciones sociales y los nue-
vos datos de la realidad que estan influyen-
do en la dinamica sindical: las importantes
transformaciones en la estructura de clases, ya
no sélo por la via de las estratificaciones
internas de¢ la clase trabajadora, apunta-
das significativamente desde hace dos
décadas, sino también por la via de los
nuevos datos de las transformaciones tec-
noldgicas de los sistemas productivos, en
los que la creciente «robotizacion» intro-
duce progresivas diferenciaciones y com-
plejidades, suscitando importantisimas
situaciones nuevas que tienen que ver con
cambios en el papel en la naturaleza y en
la misma concepcion del trabajo humano,
en la tendencia a la aminoracion de las
diferencias entre el trabajo intelectual y el
trabajo manual, en la pérdida por parte de
los trabajadores de la situacion de mono-
polio social en la oferta de fuerza de traba-
jo, etc. Y a esto hay que unir los datos
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reales sobre la crisis organizativa que €stan
experimentando la mayoria de los sindica-
tos tradicionales y que se traduce entre
otras cosas en una pérdida efectiva de mihi-
tancia, en un descenso de los niveles de
activismo y de implicacion personal, en
una insuficiente capacidad de integracici:
de las nuevas categorias profesionales en
ascenso (técnicos, profesionales, etc.), en
una disminucion del componente de dis-
posicion politica de los trabajadores, en
una reduccion de la presencia de cuadros
sindicales en los Parlamentos y en los
organos decisorios de los partidos politi-
cos de izquierda, en una tendencia cre-
ciente a plantear conflictos de dudosa
coherencia estratégica —o de problemati-
ca viabilidad de resultados positivizables
globalmente—, cuando no se cae en los
conflictos contra los «usuarios», o en los
que deterioran al sector publico, etc.

En su conjunto puede decirse, pues, que
un haz muy complejo y diversificado de
transformaciones sociales, econdmicas,
tecnologicas, politicas, ideoldgicas y cultu-
rales tienden a plantear a los sindicatos
una problematica muy dificil: la proble-
matica de como lograr una representacion
integrada y politica coherente.

Las sociedades actuales son extraordi-
nariamente heterogéneas y complejasyen
ellas surgen, cada vez mas, interlocutores
sociales con intereses distintos y muchas
veces contradictorios: trabajadores de indus-
trias tradicionales, trabajadores de nuevos
sectores productivos, personal de servi-
cios, empleados de oficinas, trabajadores
técnicos y cientificos, profesionales asala-
riados, trabajadores de pequeiias empre-
sas sin interés estratégico ni social, traba-
jadores de empresas publicas (con déficit,
o sin déficit), trabajadores de empresas
multinacionales, parados, reconvertidos,
jovenes sin empleo, mujeres sin trabajo,
jubilados y pensionistas con problemas de
cobertura asistencial, nuevas infraclases
sociales, nuevos movimientos sociales, etc.



El mosaico social, en suma, tiende a hacer-
se tan heterogéneo que hasta resulta logico
que lleguen a perderse las visiones de glo-
balidad y que emerjan las tensiones corpo-
rativas y parcializadoras. El que tiene un
trabajo quiere conservarlo y mejorar su
capacidad adquisitiva, aun a costa de poner
en riesgo politicas de recuperacion econo-
mica y de solidaridad con los sectores
sociales desempleados y desasistidos, y el
que tiene capital no le da el uso social ¢
inmediato que seria necesario. El proble-
ma aqui estriba en cémo podran los sindi-
catos «encajar» en sus estrategias globales
las presiones corporativistas —que existen
y que seria ciego desconocer—, y cOmo
podran mantener la legitimidad de su pre-
sentacion progresista, asumiendo l7. repre-
sentacion de sectores sociales que sean
virtualmente mayoritarios (también én su
potencialidad dindamica). manteniendo
dicha representacion en unas minimas
coordenadas solidarias.

Sin duda alguna hay que reconocer con
honestidad que los sindicatos tienen plan-
teado un reto politico y social impor-
tante. un reto de alcance historico, que
no se podra resolver verdaderamente con
palabreria demagogica ni con un facil
seguidismo de las voces mas airadas y
SONoras.

La respuesta frente a la profundidad del
reto no puede ser ni la pasividad del aves-
truz, ni el refugio mimetizado en los postu-
lados «tradicionales». Hay que encontrar
una respuesta de adaptacion creativa y
progresiva, que permita continuar avan-
zando las lineas del desarrollo historico
que han venido siendo impulsadas por el
movimiento obrero.

De ahi la necesidad urgente de un deba-
te sobre el futuro del sindicalismo. De un
debate al que habra que saber dedicar el
tiempo suficiente y al que habra que saber
dotar de los niveles de serenidad y de
rigor necesarios.

La expectativa actual que
tienen los trabajadores
sobre un sindicato es
basicamente la de
«pactista» e
«implicativo».

— =i

En la perspectiva, pues, de un debate de
esta naturaleza, a mi me gustaria suscitar
aqui algunos elementos de referencia que
creo que pueden tener interés para dicha
cuestion. Me referiré, en primer lugar, a las
propias percepciones que tienen los traba-
jadores espanoles sobre el momento actual

y sobre las perspectivas de evolucion de los
sindicatos.

La conciencia sindical

L.a informacidn socioldgica hasta ahora
disponible sobre la conciencia sindical de
los trabajadores espanoles evidencia que,
aunque aun es necesario continuar pro-
fundizando sobre las imagenes y expecta-
tivas sindicales de los trabajadores, ya se
dispone de suficiente evidencia empirica
contrastable como para obtener algunas
conclusiones relevantes.

Asi, la informacion obtenida por diver-
sas encuestas que hemos efectuado en el
Instituto IDES, en 1986, tanto en varias

grandes empresas espafiolas como a una
muestra nacional representativa de los tra-

bajadores empleados en establecimientos
industriales, nos permite perfilar de que
manera ven en estos momentos los traba-
jadores esparioles a los sindicatos.

En primer lugar, una gran mayoria de los
trabajadores encuestados creen que los




Los trabajadores esparioles
tienen interiorizado un
claro esquema bisindical
en el que se apunta una
perspectiva ascendente

de UGT.

sindicatos tienen actualmente poca fuerza
en sus empresas (50%) o regular (15%). A su
vez, la imagen sobre la fuerza que tienen
los sindicatos en una sociedad mas roboti-
zada en un futuro mas o menos inmediato
revela una cierta tendencia a la estabiliza-
cién a la baja: asi, un 37,4% de los encues-
tados creen que tendran igual fuerza que
ahora, y un 32,9% menos fuerza que ahora,
mientras que solo un 20% creen que en-
dran mas fuerza, encontrandose en duda
un 9,7%.

En segundo lugar, 1a expectativa actual
que tienen los trabajadores sobre un sindi-
cato es la de un sindicato basicamente
«pactista» e «implicativo». Esto se refleja,
por ejemplo, en el amplio grado de acuer-
do que generan los Acuerdos Marco. Un
59.6% de los trabajadores espaiioles estan
a su favor, un 12,6%, tienen algunas dudas
o reparos particulares o coyunturales y
solo un 26,8% se oponen a ellos.

A su vez, tal como podemos ver en los
datos de la tabla 1, los trabajadores espa-
fioles creen que las tareas basicas que
corresponden a un sindicato son las que
podriamos calificar como de pacto impli-
cativo: es decir, «representar bien los inte-
reses econémicos de los trabajadores en los
pactos y acuerdos con gobierno y patro-
nal», «procurar que la empresa no se hun-
da para no perder los puestos de trabajo»,
y «mejorar las condiciones de los trabaja-
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dores en seguridad e higiene en el tra-
bajo». En su conjunto, la idea implicativa-
pactista respecto a la empresa es sostenida
por una mayoria aplastante de los trabaja-
dores, haciendo constar referencias expre-
sas hacia la empresa (via «apoyo» 0 via
«buenas relaciones»), como uno de los
cometidos sindicales mas importantes, un
61,5% de los trabajadores encuestados en
1986, en contraste con un 45,1% que lo
hicieron en una encuesta similar efec-
tuada en el drea de Madrid, en 1980. A su
vez, l1a 1dea de antagonismo, tanto en su
version mds ideoldgica-politica general
como en su version mas radical, solo fue
sefialada (en 1.2 6 2.° lugar) por un 16,1%
de los trabajadores en 1986, en bas tante
menor proporcidon aun que en 1980 (22.1%).
Finalmente, la vision del sindicato como
«prestador de servicios concretos», aun-
que ha aumentado algo desde 1980, s6lo es
referida por un 9,7% de los trabajadores

como uno de los dos principales cometi-
dos de un sindicato.

Junto a estos datos es preciso consignar
que en las encuestas realizadas en 1986, en
algunas grandes empresas espanolas. se
ha podido constatar una sensibilizacion
sindical creciente hacia el objetivo de
«aumentar la participacion de los trabaja-
dores en la gestion de la empresa».

Para terminar esta esquematica referen-
cia a las imagenes y expectativas sindica-
les, diremos que los trabajadores espano-
les tienen interiorizado un claro esquema
bisindical (como de hecho ocurre en la
realidad), en el que se apunta una cierta
perspectiva ascendente de UGT. en base
fundamentalmente no solo a la tendencia
de aumento efectivo de su voto sindical.
sino también a que es el sindicato que
cuenta con mayor numero de simpatizantes
entre los indecisos y tambi€én —y no como
la menos importante— con unas grandes
posibilidades de ganar apoyos entre un
gran nimero de votantes del PSOE. que
actualmente votan a otros sindicatos. o



bien no votan a ninguno, como de hecho
ocurre con mas del 40% de los trabajadores
empleados en establecimientos industria-
les que han votado al PSOE en las eleccio-
nes legislativas. Lo que, sin duda, deberia
llevar a valoraciones muy cuidadosas a la
hora de considerar los posibles efectos de
una politica ugetista de excesiva confron-
tacion con el gobierno del PSOE.

En esta perspectiva general de sistema
bisindical de facto, aparecen apuntadas
unas imagenes bastante precisas sobre dos
modelos o concepciones del sindicato.

Por una parte, la vision de lo que pode-
mos calificar como modelo «asambleario-
movilizador». caracterizado por una con-
cepcién antagonista y movilizadora del
papel del sindicato y por una reivindica-
cién de 1a asamblea como el mejor modo'y
medio de participacion en la empresa;
igualmente desde esta optica se reclamara
un sistema de consultas continuas como
mejor método de legitimacion de la repre-
sentatividad. Una concepcion sindical de
esta naturaleza es la que postulan en mayor
grado los afiliados y votantes de CC.00.,
convirtiéndose de esta manera en herede-
ros, en buen grado, de la tradicion anarquis-
ta del sindicalismo espaifiol. Por supu€sto,
el que exista un cierto grado de empalme
significativo entre el espacio ideologico y
politico de CC.00. y el anarquismo histo-
rico espafol no impide que se trate de un
empalme matizado, en el que existen unos
mayores componentes de moderacion Yy
un determinado grado de adaptacion a
nuestro tiempo. No obstante, nada de ello
evita que la contradiccion entre lo que es
un sindicalismo comunista (como concep-
cion tradicional) y un sindicalismo anar-
quista en su orientacion (asambleario,
autodecisorio permanentemente, movili-
zador, etc.) sea muy fuerte en CC.00O,
dando lugar con frecuencia a importantes
dualidades estratégicas (las dos almas del
sindicalismo comunista espaiiol actual) y
a fuertes tentaciones de desestabilizacion
empresarial y social, a las que sin duda no
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Podemos identificar
tres modelos sindicales:
«asambleario-movili »
«representativo-negociador»
y «representativo de
participacion».

es ajena la fuerte personalidad de su omni-
presente ¢ indiscutible lider (Marcelino
Camacho).

Por otra parte, los datos sociologicos
permiten identificar también en la con-
ciencia de los trabajadores otro modelo
sindical distinto, al que podemos calificar
como «representativo-negociador», caracte-
rizado por poner un mayor ¢nfasis en la
orientacion que antes hemos denominado
como «implicativa-pactista», mas caute-
losa en la consideraciéon de las vanables
objetivas de la situacion de las empresas y
de la economia en general, y mas dispuesta
a utilizar la via de la negociacién que la de
la movilizacion. Desde esta perspectiva se
piensa que la representatividad sindical se
legitima en la propia eleccion de los repre-
sentantes y que éstos deben actuar en fun-
cion de la propia confianza en ellos depo-
sitada. Igualmente se considera que la
mejor via para que los trabajadores parti-
cipen en la empresa es a través de los cau-
ces sindicales. Este modelo sindical, mas
claramente situado en las coordenadas de
lo que es el sindicalismo europeo actual, es
sustentado en mayor grado por los afilia-
dos y votantes de UGT.

Sin embargo, junto a estos dos modelos
existe también una cierta expectativa en
torno a un tercer modelo, mas como conse-
cuencia de una evolucion del segundo que
de unas referencias distintas surgidas en
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Un esquema
«representativo-delegatorio»
puede llegar también
a sufrir determinadas
erosiones Si frustra estas
expectativas.

otros espacios politicos e ideologicos. Este
tercer modelo evolucionado podia ser cali-
ficado como sindicalismo «representativo
de participacion» y se caracteriza por una
conjuncion de los rasgos del modelo de
sindicato «representativo», anteriormente
enunciado. con otras orientaciones mas
receptivas a las iniciativas de consultas
periddicas en la base, a una mayor aper-
tura —e importancia— de los cauces de
comunicacion y participacion a nivel de
empresa, y a una concepcion «implicativa»
mas volcada a incrementar la participa-
cion negociada de los sindicatos en la ges-
tion de la empresa.

En conclusién, puede decirse que las
aspiraciones mas participativas y mas
implicativas tienen una apreciable impor-
tancia entre los trabajadores espaiioles,
siendo mas de un 50% del total los que se
manifiestan en este sentido. Lo cual, entre
otras cosas, pone en evidencia que un sin-
dicalismo que opere rigidamente solo con
un esquema «representativo-delegatorio»
puede llegar también a sufrir determina-
das erosiones si frustra estas expectativas.

Mirando al futuro

A partir de este necesariamente esque-
matico analisis de la realidad, parece evi-
dente que los sindicatos de nuestro tiempo
se encuentran emplazados, de cara al futu-
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ro, a hacer frente a la necesidad de fraguar
unas nuevas estrategias ssndicales, a partir
de las que sea posible dar respuesta posi-
tiva al triple gran reto de adaptacion que
impone nuestro horizonte historico: el reto
de adaptacion de los sindicatos al gran
ciclo de cambios tecnoldgicos en el que
nos encontramos y que esta prefigurando
un nuevo modelo de sociedad (la sociedad
tecnologica avanzada), el reto de adapta-
cion a la caracterizacion presente —y futu-
ra— de las clases trabajadoras en este tipo
de sociedad; y el reto de contribuir a
encontrar una salida progresista a la actual
crisis economica, de forma que ésta no se
salde con un deterioro de los componentes
asistenciales desarrollados con el Estado
de bienestar, ni con una fragilizacion de

las posiciones, politicas de los partidos
progresistas.

Frente a este triple reto hay que ser capa-
ces no solo de «adaptar» mejor las organi-
zaciones sindicales, como tales, a los nue-
vos momentos historicos (en sus estructuras,
en sus metodos de trabajo, etc.), y de defi-
nir mejor —como hemos dicho— un mode-
lo sindical operativo, mas participativo y
mds agregativo de intereses, sino que habra
que saber definir también —y esto quizds
sea lo mas importante— un proyecto poli-
tico y social global para la nueva situacion
que se dibuja en el horizonte historico.

La izquierda, los sectores progresistas,
los socialistas, no podemos continuar ope-
rando en base a «tirar» de analisis efectua-
dos hace mas de un siglo, a partir de
sociedades y de situaciones histéricas muy
distintas de las actuales. Por ello, hoy se
esta emprendiendo un serio esfuerzo de
recomposicion y de actualizacion de los
planteamientos y de las estrategias de la
izquierda. Esfuerzo al que, sin duda, el sin-
dicalismo como tal no puede ser ajeno.

Precisamente uno de los objetivos cen-
trales de este debate, desde la optica con-
creta de los paises europeos, s€ orienta



a clarificar de qué manera los europeos
vamos a ser capaces de remontar la crisis
econdémica, modernizando tecnolégica-
mente nuestros aparatos productivos, sin
dar marcha atras a las conquistas sociales
que han venido de la mano del modelo de
Estado de bienestar.

Para ello. obviamente, habra que ser
capaces de avanzar hacia la conﬁgurac}én
de un nuevo pacto social planteado a nivel
europeo, en el que quede garant_lzado tan-
to el mantenimiento de las conquistas soc1a-
les alcanzadas como el comprnmi_sn de
adaptacion de los sistemas productivos a
las nuevas tecnologias —que son histon-
camente irreversibles—, y sin las que las
economias europeas quedarian desfasa-
das y gravemente vicariad::ls respecto a los
pujantes sistemas eCONOMiCos del_area del
Pacifico. Nuestro reto, €n esie sentlc}o, e*_srel
de encontrar una via de modernizacion
tecnologica que no tenga que pmfiucirse a
partir de los supuestos del capitalismo sal-
vaje y darwinista —con todos los costes
sociales y politicos que €sto pu?de impli-
car—. tal como postulan los teoricos puros
y duros del neoconservadurismo, sino* a
partir de los esquemas de un pacto social
histéricamente progresivo, en el que los
sindicatos se encuentren claramente com-
prometidos —Yy coresponsabilizados— Y
por medio del que, planificaday racional-
mente, se puedan evitar la mayor parte de
los costes sociales que implica todo gran
proceso de cambio y de ajuste.

Parece evidente, en este sentido, que la
clave del futuro del socialismo en Europa
estriba, en buena parte, en la capacidad
para encontrar, agregativay solidannamen-
te, una salida progresista a la crisis. Una
salida que no suponga —como hemos
dicho— la destruccién del modelo de Esta-
do de bienestar, sino la posibilidad de
avanzar en su mejora, definiendo un nue-
vo pacto social a partir del nuevo conjunto
de datos de la realidad. Y esto resulta
imposible si los sindicatos no se¢ implican
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Tenemos que encontrar
una via de modernizacion
tecnologica a partir de los

esquemas de un pacto

social historicamente
progresivo.

mas en la definicidén de las grandes politi-
cas economicas.

La vision tradicional del movimiento de
los trabajadores como un movimiento que
opera en dos ramas: el partido y el sindica-
to, €s una vision que si en este momento se
altera o se quiebra, puede entranar indu-
dables riesgos politicos. En un contexto
complejo y dificil economicamente como
el actual, una eventual separacion de las
estrategias y de los planteamientos de los
partidos de izquierda y de los sindicatos es
un riesgo que puede tener efectos extraor-
dinariamente nocivos en cualquier posibi-
lidad de influir eficazmente en la defini-

cion de las politicas globales de cara al
futuro.

Por supuesto. habra que definir las metas
concretas positivizadas. con las que operar
en este nuevo ciclo histérico en el que nos
encontramos: y. desde luego. estas metas
habrdan de ser metas que. en mi opinion.
tienen que considerar muy prioritaria-
mente el objetivo de asumir, por una parte.
la cuota de austeridad que impone la crisis
y. a su vez. concretar las contrapartidas
que se van a plantear a cambio de la dosis
de austeridad que se asume. La mejora de
la calidad del trabajo: la democratizacion
del trabajo: el incremento de la oferta de la
calidad de vida. con la orientacion de la
economia hacia la potenciacion del sector
servicios como mejor via de aumentar la




Los sindicatos en Europa
ya estan desarrollando
una importante linea
politica de reconstruccion
del mensaje sindical
y politico de izquierda.

oferta de trabajo; el reparto de trabajo, con
la disminucion de la jornada laboral y el
acortamiento de la edad laboral; la progra-
macion de planes de oferta de empleo para
la juventud; el disefio de mecanismos ins-
titucionales de coresponsabilizacion en la
formalizacion de las politicas econémicas
globales, y todo otro conjunto de medidas
de solidaridad, habrdn de formar parte,
obviamente, de este paquete reivindicativo
de contrapartidas que se suscitan en este
momento.

Y no cabe duda de que dentro de ese
paquete de contrapartidas no se debe dese-
char tampoco la posibilidad de que una
parte de la capitalizacion, a la que en
forma de beneficios estan contribuyendo
los trabajadores con su politica de mode-
racion salarial, pueda revertir nuevamente
a los trabajadores en forma, por ejemplo,
de «fondos de inversion de asalariados» ges-
tionados por los sindicatos, como en Sue-
cia. Lo que permite, por una parte, el man-
tenimiento de una politica economica de
capitalizacion, sin la que no resulta posi-
ble relanzar la economia y generar nuevos
puestos de trabajo, y, por otra parte, una
equidad en el reparto también de los bene-
ficios entre aquéllos que mas estan contri-
buyendo con su austeridad salarial a la
recuperacion de la crisis.

Sin duda, son muchas las iniciativas
imaginativas que se pueden adoptar en
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esta direccidn, sin necesidad de poner en
riesgo los objetivos de recuperacion eco-
nomica y sin necesidad tampoco de gene-
rar un malestar entre los trabajadores, que
ven coOmo se€ empieza a recuperar la situa-
cion econdmica sin que ellos obtengan
contrapartidas tangibles a cambio.

Yo soy optimista respecto a la posibili-
dad de reconstruir positiva y progresiva-
mente las alternativas sindicales para
éncontrar una salida progresista a la crisis
y a la capacidad para formular con cierta
precision, con cierto rigor, este modelo
alternativo. Y ello por tres razones:

En primer lugar, porque ya los sindica-
tos en Europa estdn desarrollando —en
contra de lo que nos dicen algunos tedricos
del conservadurismo— una importante
linea politica de reconstruccién de tal tipo
de mensaje sindical y politico de izquier-
das en este momento. Yo me remitiria, en
este sentido, a la declaracidn de la Confe-
rencia Europea de Sindicatos en su reu-
nion de Milan, de 1985, que ha avanzado
de forma importante en esta direccion.

Por otra parte, un segundo factor para el
optimismo es la propia experiencia que en
este momento se esta produciendo en pai-
ses como Suecia y Noruega que, desde un
punto de vista ejemplificador, también nos
pueden ilustrar —salvando las circunstan-
cias y las peculiaridades de cada situacion—
sobre la eficacia que pueden tener determi-
nadas politicas econémicas y sindicales.

Y finalmente, un tercer factor para el
optimismo €s que en este momento se esta
abriendo —yo creo que con mucho rigory
con un gran esfuerzo para hacerlo con
profundidad— un debate sobre el futuro
del socialismo en los principales partidos
de la izquierda europea. Yo creo que los
sindicatos tienen que implicarse més acti-
vamente en este debate sobre el futuro del
socialismo, entre otras cosas porque me pare-
ce que es evidente que no existira futuro del
sindicalismo si no hay futuro del socialismo.



TABLA I

Tareas mds importantes de un sindicato en primer y segundo lugar

Encuesta Encuesta Tendencia
1980 1986

e Representar bien los intereses economi-
cos de los trabajadores en los pactos con el
Gobiernoy con las organizaciones empre-
SATIALES ooveeverersersessssnsssssnssssussssssssssassnsnsssasasiasssesses 51,7 449 -
e Procurar que la empresa no se hunda |
para no perder el puesto de trabajo ........ 359 443 &
e Qcuparse de mejorar las condiciones de
trabajo (seguridad e higiene, productivi-
dad. horas extras, €1C.) wumimmmnsmusesnases 42,0 39,5 =
e Negociar buenos convenios colectivos
COM 12 EMPIESA ovvusersmsnsrsssssssamssssessasessmmssssesee 18,7 21.8 +
e Mantener buenas relaciones con la
1 1] o] LT R 9.3 112 4
e Prestar a los trabajadores una serie de
servicios concretos, tales como abogados,
ecOROMIistas, Viajes, CIC. e 8.6 9.7 e

e Concienciaryorganizaralos trabajado-
res para luchar por un tipo de sociedad
distinta de 1a actual ... 18.6 13.2 _
e Oponerse a los patronos ¢n todo lo que
se pueda (con asambleas, huelgas, boicots,
etc.) para lograr €l hundimiento del siste-
IR ST1E:) 1] ¢ E R 3.5 2.8 _

FUENTES: 1980. Jos¢ Félix Tezanos.;Crisis de la conciencia obrera?, Mezquita, Alham-
bra, Madrid, 1982.

1986. La conciencia sindical de los trabajadores espanoles, encuesta dirigida por Jos¢ Felix
Tezanos y realizada por el Instituto IDES (manuscrito sin publicar), Madrid, 1987.

Intervencion en las jornadas El sindicalismo en el siglo XXI, organizadas por la Fundacién Largo
Caballero, cuyos trabajos han sido editados como libro con el mismo titulo.
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