JACQUES ATTALI

En un momento en que
nuestra politica economica se
elabora a corto plazo, inscri-
biéndose en una vision de
vuelta a lo idéntico, que per-
mite creer que volveremos un
dia a los grandes equilibrios
del pasado, Jacques Attali,
uno de los consejeros de
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Francois Mitterrand, propone
una teoria fecunda de la crisis
en una de sus dos ultimas
obras .

Una teoria fecunda porque
no se ve la crisis ni como una
simple averia del sistema, ni

tampoco como una quiebra
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de éste. Segun Attali, la cri-
sis, que esta profundamente
vinculada al sistema capitalis-
la que necesita de ella para or-
ganizar el cambio, solo puede
analizarse otorgando a la eco-
nomia el puesto que le corres-
ponde, reconociéndola como
una de las dimensiones de
la produccion de la propia so-
ciedad.

De ahi que Jacques Attali
rechace en toda teoria de la
crisis el monopolio de la ver-
dad. La crisis no es solamente
la ruptura del equilibrio entre
la oferta y la demanda (crisis
de la regulacion). No es sola-
mente una disfuncion en los
procesos de produccion y de
reparto de la plusvalia provi-
niente del trabajo (crisis de la
produccion). Tampoco con-
siste en una ruptura del senti-
do o del acuerdo social (crisis
de organizacion). Por el con-
trario, se trata de una situa-
cion que desgarra todas las
teorias, con independencia de
que se situen en el campo de la
regulacion (Adam Smith,
Keynes, etc.), en el de la pro-
duccion (Marx) o en el de la
organizacion.

Jacques Attali nos describe
la crisis en la perspectiva de
esos tres campos, de esos
«tres mundos». Solo si la ins-
cribimos en ese amplio espa-
cio de pensamiento, la crisis
revela su trascendencia. Que
no consiste tanto en salir de la
crisis como en saber qué sali-
da de la crisis es la que quere-
mos. Se trata, segun Attali, de
elegir entre una «sociedad re-
lacional» y una «sociedad de
auto-supervivencia», en la
que cada individuo aprende-
rd, sin violencia inutil, a de-
sear consumir los bienes de
supervivencia, a gozar de su
propia sumision, a querer
comprar mercancias que Sus-



lituyan a los actuales niicleos
colectivos productores de de-
manda, la ciudad, la escuela,
el hospital, etc.

Hemos querido hablar con
Jacques Attali sobre dos cues-
tiones que nos parecian cen-
trales: su método de analisis
economico y el papel de la tec-
nologia que, en su pensamiien-
to, parece que sobre-determi-
na el horizonte en el que se
dibujan las opciones de la so-
ciedad.

¢ Qué tipo de
interdisciplinariedad?

—FEn su teoria de la crisis,
usted integraba la economia
en el conjunto del quehacer
humano, Destacaba usted la
insuficiencia de los instru-
mentos cldsicos de la econo-
mia. Asi pues, tiene que ins-
cribirla en un marco interdis-
ciplinario. ;Qué piensa usted
de esta interdisciplinariedad?

J. A.—Es esta una palabra
que no gusta especialmente.
Creo que hay que comprender
que la ciencia humana funcio-
na a partir de metaforas que
pertenecen a las ciencias fisi-
cas. Las dos metaforas princi-
pales en las ciencias humanas
de los siglos XVIII y XIX, las
de la mecanica y de la termo-
dinamica, se han venido aba-
jo porque las ciencias fisicas
han cambiado de paradigmas
y han pasado a otros sistemas
de explicacion mucho mas
complejos, ligados a la teoria
de las organizaciones. Pienso,
pues, que hay que basar la in-
terdisciplinariedad en esta teo-
ria de las organizaciones, que
se denomina todavia teoria de
las fluctuaciones o teoria de
las catastrofes, de acuerdo
con una formulacién aun no
definitiva, ya que la teoria no

ha acabado de cristalizar *. Se
trata de ver en qué punto pue-
den converger hoy toda una
serie de disciplinas dentro de
ese modelo, dentro de ese pa-
radigma. Por consiguiente, la
interdisciplinariedad no es algo
nuevo; siempre ha habido in-
terdisciplinariedad. La econo-
mia clasica y el marxismo son
interdisciplinarios en el senti-
do de que han tomado sus
modelos de la mecanica y de
la termodinamica. Han hecho
converger sus teorias en una
interdisciplinariedad. Marx es
fantasticamente interdiscipli-
nario. Pero en la actualidad se
opera sobre una inderdiscipli-
nariedad distinta: la que gira
en torno a las teorias de la or-
ganizacion, de la semiologia y
de la informacion.

—/El objeto de la econo-
mia implica forzosamente la
necesidad de interdisciplina-
riedad?

J. A.—Si, la interpretacion
del mundo social exige siem-
pre una interpretacion global.
En todas las épocas ha habido
interdisciplinariedad. Lo que
pasa es que, en general, ha es-
tado enmascarada. El marxis-
mo no dice la relacion que
mantiene con el darwinismo y
la termodinamica; ni la eco-
nomia neoclasica de su rela-
cion con la mecanica o con
otros mecanismos de pensa-
miento.

—¢ La interdisciplinariedad
no debe intervenir, por ejem-
plo, cuando se aborda la cues-
tion del alza del coste del tra-
bajo? En cierto andlisis de la
crisis se la considera unica-
mente como una causa de la
ruptura del equilibrio del mer-
cado. Ahora bien, la realidad
es mas amplia. Se trata tam-
bién de la relacién del hombre

ENTREVISTA

con su trabajo, del sentido
que pone en él, etc.

J. A.—Es verdad. Hay que
destacar la globalidad de los
fendbmenos. Esta globalidad
depende hoy de dimensiones
socilales extremadamente
complejas, que integran las
dimensiones culturales. Las
interdisciplinariedades anterio-
res no destacaban este feno-
meno porque se interesaban
por la fuerza, es decir, por la
energia, antes que por la in-
formacion. La interdisciplina-
riedad nueva, en cambio, per-
mite valorar la funcién y la di-

mension culturales de la socie-
dad. '

—Asi pues, ¢la interdisci-
plinariedad cristaliza en el co-
razon de la cultura?

J. A.—Esto es lo que suce-
de, efectivamente, desde que
las teorias de la organizacion
y de la informacién sirven de
fundamento a la interdiscipli-
nariedad. Un analisis tedrico
de la sociedad ya no puede
soslayar una interpretacion de
los fenOmenos culturales. Y
esto es algo muy positivo: la
cultura es la significacion que
da una sociedad de su propia
supervivencia, el sentido mis-
mo que otorga a la violencia y
a la no-violencia. Cabe inclu-
so afadir que no se puede
comprender una sociedad sin
comprender al mismo tiempo
la significaciéon que da a la
cultura. Esta claro que, en
nuestras sociedades, cada vez
es mas importante el hecho de
que cada actor social se halla
en situacion de no poseer ya
cultura, es decir, de estar ais-
lado, parcelado, en el marco
de una division del trabajo
cultural que puede comparar-
se a la del trabajo econémico.
Se comprende el peligro de ta-
les situaciones.

113



—¢ Y por qué se ha llegado
a esto?

J. A.—Porque existe una
mimesis suicida, una tenden-
cia a la identificacion que
constituye una forma de evo-
luciéon hacia la parcelacion y
la nivelacion con la supresion
de las diferencias mediante la
mercancia. Esta ultima engen-
dra un proceso de uniformiza-
cién y, por consiguiente, de
creacion de rivalidades y de
violencia.

. Qué proyecto cultural?

— Usted afirma en su libro
que hay que diferenciar a los
hombres para que exista la
posibilidad de no-violencia...

J. A.—Exactamente. Aho-
ra bien, la funcion de la socie-
dad de mercado es la de nive-
lar la diferencia. Este es el
drama. ParadoOjicamente, la
division del trabajo conduce a
suprimir las diferencias.

—FEn efecto, el desarrollo
de la sociedad de mercado ha
ido a la par con el declinar de
las culturas artesanales Y
obreras tradicionales, con la
desaparicion de las culturas
regionales, etc. Se puede pen-
sar que los individuos parcela-
dos por el trabajo hayan de-
sistido de producir sintesis
que les sean propias. Pero, ;la
razén principal de la division
del trabajo no es el aumenltar
los beneficios?

J. A.—No hay que confun-
dir el punto que alcanza un
automovil en la carretera con
el motor que lleva dicho auto-
moévil. El motor es el benefi-
cio; el punto alcanzado es la
sociedad nivelada en la que no
se comunican mas que mer-
cancias. Para seguir con la
metafora, el motor es mas efi-
caz en una carretera en pen-
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diente. Y quiero subrayar que
para obtener beneficios con
mas facilidad, esta carretera
con mayor pendiente es la de
la mercantilizacién de las rela-
ciones sociales.

—FEn la actualidad, lo eco-
némico tiende a sustituir a lo
ético. Parece que no cabe lle-
gar a ningun acuerdo colecti-
vo Si no es en torno a lo eco-
nomico. ;Cabe imaginar que
lo econémico acabara siendo
el motor cultural de nuestra
sociedad?

J. A.—Seguramente no.
Una sociedad nunca ha salido
de una crisis si no se han reu-
nido tres condiciones que son
siempre las mismas: tener ca-
pital, dominar una tecnologia
que permita reducir los costes
sociales y disponer de un pro-
yecto cultural que dé un senti-
do a esta reduccion. Ninguna
de las tres condiciones es sufi-
ciente, pero las tres son nece-
sarias simultaneamente.

—Pero si no se piensa en
salir de la crisis y se miran las
cosas tal y como son, ;no se
advierte cierta aceptacion de
lo econémico como ética cul-
tural?

J. A.—Es ahi donde la so-
ciedad esta en crisis. Pero el
querer salir de la crisis no es
sofiar. Hay naciones o regio-
nes que estan hoy en trance de
salir de ella porque han reuni-
do las tres condiciones: Cali-
fornia, el Japon y algunos
paises de Asia. Por el contra-
rio, todos los paises que s€
contentan con el modo de or-
ganizacion anterior donde lo
econdémico constituia de suyo
la cultura, estan muertos.

—/No es un poco aventu-
rado decir que el Japon, Cali-
fornia, etc., salen de la crisis
cuando mantienen las mismas
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relaciones con el tercer mun-
do y encontramos todavia in-
finidad de fermentos de cri-
sis?

J. A.—No, porque en la lo-
gica capitalista salir de la cri-
sis es justamente avanzar en
las relaciones de dominio del
tercer mundo. La salida de la
crisis fortalecera el estado de
inferioridad del tercer mun-
do. En términos mas amplios,
en cada salida de la crisis las
relaciones sociales se hacen
cada vez mas mercancia. Los
moviles de los hombreés son
cada vez mas monetarios. La
cultura, que tiene como fun-
cion orientar la violencia, la
orienta hacia un pulso de po-
der que se torna progresiva-
mente en un pulso de compe-
ticion econ6mica, es decir de
beneficio, de poder, de dine-
ro, cuando podria orientarse
hacia un pulso de creacion, de
expansion o de conquista cul-
tural.

—;Hasta dénde se puede
llegar en esta direccion?

J. A.—Lo ignoro. El pro-
ceso no cambiara hasta que
no se invente otra forma de
salida distinta de la que es-
ta escribiéndose en este mo-
mento.

;Oué tecnologia?

— Usted ha citado tres ele-
mentos cuya conjuncion per-
mite salir de la crisis. El ele-
mento central parece ser el
control de la tecnologia. ;ES
posible crear una tecnologia
que no sea una mercancia?

J. A.—EIl nudo de la cues-
tion esta en el control politico
sobre la tecnologia que, sin
duda, es el problema mas difi-

cil de las postrimerias del si-
glo XX. El siglo XVIII permi-



t10 controlar bastante bien la

politica en el sentido tradicio- .

nal de la palabra: los derechos
del hombre, la libertad for-
mal... El siglo XX, por otra
parte, ha inventado el control
del capital: el marxismo y las
sociedades llamadas socialis-
tas. El papel del siglo XXI se-
ra el de inventar una forma de
organizacion politica que po-
sibilite controlar la tecnologia
sin necesidad de poner en
cuestion las demas libertades.
Eso significa crear nuevas ins-
tituciones politicas. Debemos
procurarnos los medios de de-
cidir democraticamente y li-
bremente la utilizacion de la
tecnologia. En este sentido,
hay que conseguir estar en
condiciones de tomar las reso-
luciones que no se adoptaron
en el pasado: transportes en
comun colectivos o automo-
vil, lavadora colectiva o indi-
vidual... Ahora se trata de
elegir entre el videodisco o el
magnetoscopio, 0 entre los
sintetizadores abiertos o ce-
rrados; es decir, el derecho o
no de elaborar uno mismo su
propia imagen o su propia
musica.

—/:No existe el peligro de
que la produccion tecnoldgica
pueda escapar al control poli-
tico, en la medida en que pue-
da dejar de ser previsible?

J. A.—No lo creo en abso-
luto. En la actualidad sabe-
mos cuales son las grandes
mutaciones tecnolégicas para
los préximos treinta afios vy,
por lo tanto, podemos discu-
tir sobre ellas.

—Mds alld de estas opcio-
nes que han de tomarse, ;no
hay que debatir también la or-
ganizacion de las ventajas
procuradas por los avances
lecnologicos? Al decir esto es-
loy pensando en la madquina
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de vapor; se le ha dejado de-
sarrollarse sin pensar en toda
la estructura social que iba a
emerger a partir de ella. De la
misma manera, ;en uha socie-
dad informatizada, el tiempo
ganado gracias al ordenador
tendrd un precio, un propieta-
rio, o bien serd considerado
como un logro cultural? ; Aca-
SO tenemos los medios de im-
poner el ordenador como algo
distinto de un simple bien de
consumo?

J. A.—Este es uno de los
grandes retos de la crisis ac-
tual, que exige grandes resolu-
ciones politicas. En este mar-
co, precisamente, se inscribe
el proyecto que yo llamo so-
cialista: actuar de manera que
las gentes tengan los medios de
disponer de herramientas, no
para sufrir las normas que les
fijan los demas, sino para po-
der definir por si mismas su
propia norma. Para que ese
proyecto se realice, se precisa
una combinacion de deseo y

de rebeldia.

—El poder politico tiene
los medios de satisfacer seme-
jantes aspiraciones?

J. A.—Podria tenerlos si,
en la juventud y en el mundo
europeo, no hubiese esta for-
midable pérdida de la capaci-
dad de indignacion. Ya que,
de hecho, el problema princi-
pal, hoy, no es tecnologico, ni
técnice, ni tampoco cientifi-
co; consiste en saber si, en la
juventud actual, hay o no una
capacidad de indignacion.

—Como usted mismo seria-
laba, para Ilya Prigogine e
Isabel Stengers, la facultad de
organizar un sistema a partir
de una perturbacion disminu-
ye con la facilidad de comuni-
cacion. Efectivamente, el
«umbral de nucleacion» —de-
finido como medida minima
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necesaria para que se amplifi-
que una perturbacion en vez
de que desuparezca— aumen-
ta con la velocidad de comu-
nicacion en el sistema. Este
aumento incrementa, por lo
tanto, de manera considerable
las exigencias requeridas para
que una perturbacion provo-
que un cambio en la organiza-
cion del sistema . En este ca-
50, sl la capacidad de indigna-
cion necesaria para la crea-
cion de nuevas normas parece
que falta, ;no podria estar,
quiza, en razon del papel cre-
ciente de la comunicacion Yy,
en particular, de la informa-
cion?

J. A.—El papel creciente
de la comunicacién y de la in-
formacion participa, en efec-
to, en los procesos de norma-
lizacion y de standarizacion.
Cuando vemos las mismas
emisiones de television, con
las mismas ideologias, los
mismos sistemas de valores,
los mismos simbolos de po-
der, de riqueza, de triunfo, et-
cétera, esta produciéndose
una nivelacion.

(Cuales son los campos de
accion?

—¢No tiene usted la impre-
sion de que la tecnologia ya
ha elegido entre la creacion,
por una parte, y la uniformiza-
cion mediante una comunica-

~cion indiferenciada, por otra?

Basta ver los medios que se
dedican a la una y a la otra...

J. A.—No. La tecnologia
sigue siendo todavia algo de-
cidible. Contintia estando
abierta la posibilidad de una
opcion entre las tecnologias
de creacion y las tecnologias
de alienacion. En este sentido,
un periodo de crisis es par-
ticularmente interesante por-
que abre posibilidades de op-
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cién. Como intelectual esti-
mo, pues, importante el com-
prometernos en un periodo
politico con un politico para
hacer de modo que las cosas
puedan transformarse.

—;Con el dominio de la
tecnologia podremos detener
este crecimiento de la comuni-
cacién indiferenciada?

J. A.—No se trata de dete-
ner o de dar marcha atras, si-
no de utilizar la tecnologia de
modo tal que proporcione a
todos medios de creacion y no
medios de espectaculo. La
eleccion reside en crear O €n
ser espectador. Hay que mul-
tiplicar los polos de creacion.

—Pero el desarrollo tecno-
l6gico no se mueve en esla
perspectivd...

J. A.—Ciertamente, es ahi
donde se plantea el problema.
Ahora bien —y me repito—,
la funcién de una crisis es el
hacer decidibles cosas que,
antes, estaban en un orden fi-
jado. Hay tecnologias moder-
nas que pueden ser formida-
blemente utiles para hacer
creadoras a las gentes; al mis-
mo tiempo, hay que liberar
también a esas gentes de la
tecnologia para permitirles
crear simplemente, practican-
do la jardineria, el bricolage,
etcétera.

— Ante una perspectiva tan
simple y sonriente, ;por qué
la tecnologia se orienta mdas
bien hacia la alienacion?

J. A.—Porque no esta in-
serta en un proyecto cultural
por medio del cual las perso-

nas experimenten el deseo de
crear y no el de acumular;
porque —recordando la meta-
fora de hace un momento— la
tecnologia sigue la linea de la
mayor pendiente, que es la ley
del beneficio.

—:Y qué es lo que hara
cambiar la orientacion de la
pendiente?

J. A.—Una correlacion de
fuerzas.

—Eso quiere decir medi-
das de coaccion?

J. A.—No, jmedidas de se-
duccién! Habra que actuar de
modo tal que los individuos
sientan el ansia de vivir de
otra manera.

—Eso es... maravilloso.
Pero, admitiendo que usle-
des, socialistas franceses,
triunfaran en esa . empresa,
ccree usted posible influir,
mediante la detentacion de un
poder nacional, sobre una
produccién  tecnologica pro-
fundamente enraizada en un
juego de control multinacio-
nal?

J. A.—Es un problema de
envergadura de la accién. Se
necesita una dimension que
sea lo suficientemente gran-
de. La escala de una pequena
nacion como Bélgica no bas-
ta, y la de una naciébn como
Francia apenas alcanza. Esta
claro que una politica de con-
trol s6lo tiene una significa-
cion duradera si, a escala del
continente, pueden estable-
cerse normas de utilizacion
tecnolbgica. Hay que someter
el derecho de establecimiento
de las multinacionales y la
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" venta de sus productos al res-

peto de ciertas condiciones re-
ferentes a la utilizacion de las
tecnologias. Tales medidas se-
rian lo bastante disuasorias
como para llevar a esos gru-
pos a comportarse correcta-
mente.

— ¢ Y cémo es que el Japon
y otros paises asidticos han lo-
grado escapar a ellas?

J. A.—Si, por el cierre de
sus fronteras. Esa es la unica
manera, la que siempre se ha
empleado. Pensemos en. la
historia de las grandes ciuda-
des-centros: todas han empe-
zado por cerrarse a los influ-
jos exteriores.

—Si he comprendido bien,
una sociedad no puede abrirse
mds que después de haberse
dado los medios de su proyec-
to. Pero, ;el sistema capitalis-
ta no se suicidaria si aceplase
el ver puesta en tela de juicio
su ideologia dominante: el li-
bre cambio?

J. A.—Si. Esa es la razon
por la que semejante politica
s6lo es posible s1 se crea un
consensus social alimentado
por la voluntad de preservar
una identidad. En el momen-
to presente, la opcion de una
nacion se halla entre un docu-
mento de identidad y un do-
cumento de crédito. (Reivin-
dicamos una especificidad o
queremos estar integrados en
un sistema mundial vigoroso
y mercantil?

| La nouvelle économie
francaise. Paris. Flammarion,
1978. 252 pags.; Les trois mon-
des, pour una théorie de l’apres-
crise. Paris. Fayard, 1981. 335
paginas.



2 Esas teorias proceden de
una misma preocupacion: com-
prender mediante instrumentos
matematicos fenémenos cualitati-
vOs y, por lo tanto, no mensura-
bles. Cada una de ellas se desa-
rrolla en un campo disciplinario
diferente: geometria para la teo-
ria de las catastrofes de René
Thom; termodinamica para la
teoria de las fluctuaciones, elabo-
rada principalmente por la escue-
la de Bruselas (De Donder, Prigo-
gines, etc.); biologia para la teo-
ria de la informacioén, elaborada
por Atlan.

[La teoria de las catastrofes,
después de haber hecho una clasi-
ficacion de las singularidades en
geometria, estudia el fendomeno

morfologico de la transicion de
una forma a otra, es decir, el
cambio por discontinuidad.

[La termodinamica irreversible,
en vez de estudiar las transiciones
de un equilibrio a otro, se proyec-
ta sobre los sistemas que se hallan
lejos del equilibrio e intenta expli-
car las fluctuaciones aleatorias
que provocan la aparicion de un
orden suplementario, de una
auto-organizacion.

LLa teoria de la informacion,
que recuerda mas adelante Jac-
ques Attali, se interesa por la
auto-organizacion de un sistema
que, al recibir una informacion
exterior, la transforma en infor-
macion ordenada.
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Por lo que se refiere a la semio-
logia, ésta es, segun el Robert, la
ciencia de los sistemas de signos:
lenguas, codigos, senalizaciones,
etcetera.

3 1. Prigogine e 1. Stengers:
La Nouvelle alliance. Paris. Ga-
llimard, 1979, pags. 177 y ss.
Véase sobre esta obra importan-
te: Georges Thill: 4 propos de la
Nouvelle Aliance: la science en
métamorphose?», La Revue
Nouvelle. Octubre, 1980. 363 pa-
ginas.
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