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na de las lineas prioritarias del

programa piloto para el desa-

rrollo de las bibliotecas escola-
res del MEC ha sido la formacion de la
comunidad educativa. Hacer de las bi-
bliotecas dinamicos centros de recursos,
integrados plenamente en los procesos
pedagogicos del centro educativo, no es
una tarea facil. Para conseguirlo es nece-
sario insistir en la idea de una formacion
a la carta, adaptada a las necesidades de
los distintos colectivos implicados. Ofre-
cemos aqui nuestra propuesta, experi-

mentada a lo largo del curso 95-96, que
puede ser un punto de referencia para
todos aquellos que, desde diversos ambi-
tos, quieran desarrollar el modelo de
biblioteca escolar que hemos propuesto.

Diseno general

El diserio de la formacion llevada a
cabo en el programa piloto para la expe-
rimentacion de la red de bibliotecas
escolares se ha basado en dos 1deas fun-
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damentales: en primer lugar, la necesi-
dad de formar a los diversos agentes
implicados en el proyecto; en segundo,
la necesidad de experimentar modelos
que se pudieran transferir a otras situa-
ciones y colectivos similares.

Hasta ahora, los cursos relacionados
con la biblioteca escolar habian tratado
el tema de forma muy general, sin una
definicion precisa de los destinatarios.
Asi, no se solian diferenciar los cursos
dirigidos a los responsables de las biblio-
tecas de otros cuyo objetivo era la sensi-
bilizacion del profesorado que va a usar-
las. En gran parte de las ofertas
formativas, los contenidos incluian des-
de concocimientos técnicos especial-
mente utiles para la gestion de la biblio-
teca, hasta otros aspectos mas generales
que pueden ser adecuados para cual-
quier docente interesado por el fomento
de la lectura. Por otro lado, la formacion
se habia dirigido exclusivamente al pro-
fesorado, ignorando otros colectivos que
persiguen objetivos parecidos.

En el programa piloto se ha diferen-
ciado claramente la formacion destinada
a los siguientes colectivos: profesorado
de los centros, profesor responsable de
la biblioteca escolar, equipo pedagogico
de los Centros de Profesores y de Recur-
sos (CPR), responsables del centro de
recursos en los CPRs, y bibliotecarios
publicos.

Para nosotras era necesario establecer
una primera distincion entre los cursos
dirigidos al profesorado del centro y los
que tenian como destinatario al respon-
sable de la biblioteca, pues sus necesida-
des son muy diferentes. En todo caso, la
formacion de unos y otros debe ser com-
plementaria: no es suficiente formar al
profesor-bibliotecario, si el resto del
claustro no esta sensibilizado y prepara-
do para integrar la biblioteca en su prac-
tica pedagogica.

Algo similar ocurre en los CPR, donde
no es suficiente con formar a la persona
responsable del centro de recursos, sino
que también deben recibir formacion los
asesores que van a usar dicho servicio,
para que sepan valorar lo que la docu-
mentacion les aporta y puedan aprove-
charla integrandola en sus tareas de ase-
soria y formacion.

Del mismo modo, al hablar de red de
colaboracion entre las bibliotecas esco-



Figura 1

Modulo 1

El papel de la BE en los
centros educativos

Modulo 2 (1)
Organizacion de la BE
concebida como centro
de documentacion y de

recursos

Moédulo 3 (1)
La documentacion edu-
cativa: el centro de
recursos en el CPR

Modulo 4

Aprovechamiento y
dinamizacion del entro
de recursos

Modulo 5

El nuevo sistema
educativo

Destinatarios

Profesorado en los cen-
tros

Responsables de la bi-
blioteca escolar

Responsables del centro
de recursos de los CPRs

Equipos pedagogicos de
los CPRs

Bibliotecarios publicos

Objetivos

—Reflexionar sobre el
papel de la biblioteca
escolar en la formacion
lectora de los alumnos.
—Establecer estrategias
para la integracion de la
biblioteca escolar en los
procesos didacticos.

— Ofrecer una forma-
cion basica en técnicas
documentales.

— Introducir la utiliza-
cion de las nuevas tecno-
logias aplicadas a la do-
cumentacion.

— Ofrecer la formacion
necesaria para desarrollar
sus funciones, tanto en el
marco del CPR, como en
las tareas de asesora-
miento a los centros de la
red.

— Definir las funcio-
nes del centro de recur-
sos en relacion con los
centros educativos de su
ambito.

—Ofrecer 1deas par
dinamizar el centro de
recursos.

— Familiarizar con los
cambios que ha intoduci-
do la reforma en el siste-
ma educativo para facili-
tar la colaboracion con
los centros escolares.

Duracion

5 horas

70 horas

70 horas

5 horas

10 horas

Contenidos

—- La lectura como con-
tenido transversal.

— EI proceso de infor-
macion en los centros.
— La biblioteca concebi-
da como centro de docu-
mentacion y de recursos.
— EI proyecto de biblio-
teca integrado en los pro-
yectos de los centros
(PEC, PC, PGA, Progra-
maciones).

— Fundamentos del Pro-
grama de Bibliotecas Es-
colares del MEC.

— La cadena documen-
tal.

— La seleccion de fondos
en la biblioteca escolar
(+)

— La organizacion de la
bibliioteca escolar (+)

— Automatizacion de los
procesos técnicos.

— Actividades pedagogi-
cas.

— Lenguajes documen-
tales.

— Gestion de la bibliote-
ca.

— Teledocumentacion.

— Fundamentos del Pro-
grama de Bibliotecas
Escolares.

— La cadena documen-
tal.

— La seleccion de fon-
dos en el CPR(+)

— La organizacion del
centro de recursos(+)

— Automatizacion de los
procesos técnicos.

— Actividades pedagogi-
cas.

— Lenguajes documen-
tales.

— Gestion de la bibliote-
ca.

— Teledocumentacion.

—Funciones del cen-
tro de recursos.

— EI papel de la do-
cumentacion y la infor-

macion en los ambitos de
trabajo del CPR.

— El nuevo sistema Edu-
cativo: cambios mas rele-
vantes en las diferentes
etapas.

— Nuevas demandas a
las bibliotecas publicas a
raiz de la reforma educa-
tiva.
—  (Colaboracion entre
bibliotecas publicas, bi-
bliotecas escoalares vy
CPRs.

Modalidad

Curso descentralizado
(realizado en cada centro
educativo.

Curso centralizado (reali-
zado en dos fases, en

Madrid).

Curso centralizado (reali-

zado en dos fases, en
Madrid)

Curso descentralizado
(realizado en cada CPR).

Curso centralizado (en
Madrid).

(1) Excepto los marcados con (+), los contenidos de los modulos 2 y 3 son comunes.

lares y las bibliotecas publicas se hacia
patente la importancia de un conocimien-
to mutuo que se puede alcanzar mediante
una formacion apropiada. Asi como el
conocimiento de las bibliotecas y de su
potencial educativo se aborda en cursos
especificos de formacion del profesorado,
parece necesario que los bibliotecarios
publicos conozcan también el sistema
educativo y las demandas de los centros.
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Estos contenidos, por tanto, debian cons-
tituir la materia de los cursos especificos
destinados a estos profesionales.

El objetivo experimental del programa
pileto, unido a la falta de modelos de
formacion diversificada dirigida a cada
uno de los colectivos implicados, plan-
teaba la necesidad de elaborar un pro-
yecto de formacion rico, que permitiera
obtener datos reales sobre la oportuni-
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dad y la posibilidad de realizacion de los
modelos definidos teoricamente. Estos,
una vez evaluados, dieron paso a una
propuesta formativa mas amplia a traves
de la red de formacion del profesorado
del MEC vy abriran nuevas vias para el
desarrollo de las bibliotecas escolares
mediante acciones de formacion.

Para conseguir esto, fue imprescindi-
ble establecer un plan sistematico de
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evaluacion de las distintas modalidades
formativas, lo que ha permitido compro-
bar la validez de las propuestas, detectar
lagunas e introducir las modificaciones
pertinentes.

Cinco moédulos de formacion

A partir de estos planteamientos, se
disefiaron cinco modulos de formacion
dirigidos a diferentes colectivos y con
distinta duracidn. Sus objetivos y conte-
nidos se han ajustaron a las finalidades
que se perseguian en cada caso, y a los
destinatarios especificos de cada activi-
dad. (Véase Figura 1)

Como puede verse en la Figura 1, el
Modulo 1 (El papel de la biblioteca
escolar en los centros educativos) esta-
ba dirigido a los claustros. Tenia como
objetivos sensibilizar a este colectivo
sobre la importancia de la formacion
lectora como responsabilidad comparti-
da por todo el equipo docente, y desta-
car el papel fundamental de la biblioteca
escolar en esta formacion. Los conteni-
dos abordados en este modulo son de
caracter general sobre: la lectura como
contenido fransversal, las necesidades
de informacion de profesores y alum-
nos, la integracion de la biblioteca en los
proyectos pedagogicos de los centros, y
los procedimientos del curriculo relati-
vos al uso de informacion y procesos de
trabajo de investigacion.

Los Modulos 2 vy 3 (Organizacion de
la biblioteca escolar concebida como
centro de documentacion y de recursos,
v La documentacion educativa: el cen-
tro de recursos del CPR) estaban dirigi-
dos a los responsables de las bibliotecas
de los centros educativos y de los cen-
tros de recursos de los CPR, respectiva-
mente. Tenia como objetivos: ofrecer
una formacion basica en técnicas docu-
mentales, que les permitan hacer frente
a sus funciones e introducirles en la uti-
lizacion de las nuevas tecnologias apli-
cadas a la documentacion. Teniendo en
cuenta la coincidencia de gran parte de
los contenidos técnicos en ambos modu-
los, se optd por realizarlos simultanea-
mente, dividiendo los dos grupos para el
tratamiento de los contenidos especifi-
COS.

Los contenidos de ambos modulos se

distribuyeron a lo largo de dos semanas
(fase 1 y fase 2), con un periodo inter-
medio en el que los participantes lleva-
ron a cabo distintas tareas en sus respec-
tivos centros (Veéase Figura 2).

En la primera fase se abordaron, fun-
damentalmente, los aspectos relaciona-
dos con la seleccion de fondos, la auto-

matizacion y la organizacion de la
biblioteca. En la fase 2, se ampliaron
algunos de los contenidos de la fase
anterior, especialmente los referidos a la
automatizacion y a la adaptacion de los
lenguajes documentales a la biblioteca
escolar. También se profundizo en las
actividades pedagogicas que se pueden

Figura 2
Modulo 2/3 (fase 1)

Bloques

1. Introduccion

Informacion general y fundamentacion teodrica del Pro-
grama de Bibliotecas Escolares.

Contenidos

2. La cadena documental

Introduuccion a la cadena documental. Automatizacion
de los procesos. Normalizacion y cooperacion interbi-
bliotecaria. Recomendaciones internacionales.

3. La seleccion de los fondos (+)

Criterios de seleccion. Fuentes para la seleccion. Activi-
dades unidas a la seleccion.

4. La organizacion de la biblioteca
escolar (+)

Espacios, mobiliario, equipamiento, sefializacion. Cata-
logos, colocacion y ordenacion de fondos. Servicios a los
lectores.

5. Automatizacion de los procesos

técnicos.

Reglas de catalogacion. Descripcion bibliografica: ele-
mentos de informacion necesarios para describir cada
tipo de documento. Consultas, catalogacion y prestamo.

6. Evaluacion de los Proyectos Con-
juntos elaborados en las cinco provin-
cias. Propuestas de revision.

Analisis de las caracteristicas de los Proyectos Conjuntos
elaborados en las cinco provincias. Revision del Proyecto
Conjunto a la luz de lo aprendido en el curso.

7. Evaluacion del curso

Valoracion de los contenidos y metodologia del curso y
adaptacion a las expectativas.

po recibird una formacion especifica.

(+) Los asistentes al curso se separan en dos grupos (Grupo 1: profesores; Grupo 2: asesores del CPR). Cada gru-

(+) Modulo 3 (Contendios especificos para asesores CPR)

Bloques

]. Introduccion

El CPR como centro de recursos.

Contenidos

3. Seleccion

Documentacion educativa. Tipologia documental. Fuen-
tes para la seleccion. Criterios para la seleccion.

]
4, Organizacion de servicios
bibliotecarios

Espacios y equipamientos. Servicios de apoyo (informa-
cion bibliografica, orientacion hacia otros centros, aseso-
ramiento sobre uso de otros materiales, formacion de
usuarios). Servicio de acceso al documento.

Visita al CIDE.
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Modulo 2/3 (fase 2)

Bloques

1. Introduccion

Contenidos

Puesta en comun de los realizado en los centros: principales
logros y dificultades.

2. Actividades pedagogicas

Orientadas a:

*Ofrecer recursos y oportunidades para el aprendizaje (edu-
cacion lectora en relacion con las distintas areas curricula-
res, trabajos de investigacion en la biblioteca...).

*Realizar la formacion de usuarios.

*Promover la lectura como medio de entretenimiento.

3. Automatizacion de los procesos
tecnicos 11

Profundizacion en la catalogacion: catalogacion de materia-
les no librarios, catalogacion analitica.
Difusion, adquisicion, catalogos adecuados a los usuarios.

4. Lenguajes documentales

Analisis del contenido de los documentos. Clasificacion.
Indizacion. Resumen.
Encabezamientos de materia, descriptores, etc.

Adaptacion de los lenguajes documentales a una biblioteca

escolar.

5. Gestion de la biblioteca

El plan anual de la biblioteca, la gestion economica, adquisi-
ciones, canjes y donaciones, evaluacion del Proyecto, etc.

6.Teledocumentacion

Informacion general sobre acceso a informaciones remotas
por via telematica.

Posibilidad de completar esta formacion con el curso Apli-
caciones educativas de la telematica (PNTIC).

7. Colaboracion entre la biblioteca
publica y la escolar

El sistema espanol de bibliotecas. Posibilidades de colabora-
cion entre el sistema bibliotecario y el sistema educativo.

8. Evaluacion del curso
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llevar a cabo en la biblioteca desde una
triple perspectiva: ofrecer recursos y
oportunidades para el aprendizaje en las
distintas areas curriculares, realizar la
formacion de usuarios, y promover la
lectura como medio de entretenimiento
y ocio. Estos ultimos contenidos de
caracter pedagogico tuvieron un peso
horario muy relevante, dada la impor-
tancia que se les ha atribuido en el con-
junto del programa piloto.

El Modulo 4 (vease Figura 1) (Aprove-
chamiento y dinamizacion del centro de
recursos), dirigido al equipo de asesores
de los CPR, tenia como objetivos: definir
las funciones del centro de recursos del
CPR en relacién con los centros educati-
vos de su ambito, y ofrecer a los equipos
pedagogicos algunas ideas para integrar
el centro de recursos en su actividad de
formacion y para promocionarlo entre el
profesorado de la zona. Los contenidos
han incidido sobre el papel de la docu-
mentacion y de la informacion en los
ambitos de trabajo del CPR (formacion,
apoyo al desarrollo curricular, dinamiza-
cion sociocultural y difusion de recursos).
Ademas, se intentd concretar iniciativas
que pueden adoptarse para la difusion de
la informacion y el analisis de materiales
y recursos, asi como desarrollar propues-
tas para orientar a los centros educativos
en la organizacion y la dinamizacion de
las bibliotecas escolares.

ANINA PEYRI



Ministario de Ci

tura 2011

BIBLIOTECAS

ESCOILARES

Por altimo, el Modulo 5 (vease la
Figura 1) (El nuevo sistema educativo)
estuvo dirigido a los bibliotecarios publi-
cos encargados de la relacion con los
centros participantes en el programa pilo-
to. Su objetivo era familiarizar a estos
profesionales con los cambios que ha
introducido la Reforma en el sistema
educativo, para facilitarles la colabora-
cion con los centros escolares. Los conte-
nidos previstos abordaban un panorama
general del nuevo sistema educativo, los
niveles de concrecion del curriculo, la
fundamentacion teodrica del programa de
bibliotecas escolares, las nuevas deman-
das a las bibliotecas publicas a raiz de la
Reforma educativa y las posibilidades de
colaboracion de la biblioteca publica con
la biblioteca escolar. Finalmente, este
modulo no se pudo realizar y fue susti-
tuido por un dossier documental.

La evaluacion

En general, las actividades de forma-
cion han sido valoradas positivamente.
A continuacion se detalla la valoracion
global de cada modulo.

En cuanto al Mddulo 1, tan solo se
consiguié el objetivo de sensibilizar al
profesorado sobre la importancia de la
biblioteca escolar en su practica peda-
gogica. Dada la escasa dura-
cion de este mddulo, no fue
posible ofrecer estrategias

practicas de actuacion. En términos
generales, los contenidos se valoraron
como necesarios para el desarrollo del
programa pllDtﬂ sin embargo, el enfo-
que pareci¢ excesivamente teorico y
poco relacionado con la realidad de cada
centro. Se destacd la necesidad de pro-
porcionar mas ejemplos, ideas y pro-
puestas practicas.

Los Modulos 2 y 3, en conjunto, han
sido los mejor valorados, puesto que
cubrieron las expectativas de los partici-
pantes. Los aspectos mas destacados fue-
ron: las propuestas de caracter practico,
las posibilidades de ampliacion de uso
pedagnglca de la biblioteca, la introduc-
cion a los procesos técnicos, la posibili-
dad de intercambio de experiencias entre
los asistentes, y la
documentacion entre-
gada. Los temas
que presentaron
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una mayor dificultad fueron la automa-
tizacion de la gestion de la biblioteca, y
las exposiciones de caracter teorico.
Gran parte de los asistentes considero
necesario profundizar en el futuro en los
lenguajes documentales, la automatiza-
cion, la formaciéon de usuarios y las
estrategias para el fomento de la lectura.
Muchos de ellos han destacado la nece-
sidad de llevar a cabo, en cada provin-
cia, actividades de formacion que, ade-
mas de favorecer el contacto entre los
profesores de la zona, profundicen en
estos contenidos.

Respecto al Modulo 4, se senalo la
necesidad de profundizar en sus conte-
nidos para establecer estrategias concre-
tas de intervencion desde los CPRs. Una
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propuesta interesante es que durante el
proximo curso se fomente el intercambio
entre los CPRs para estudiar posibles vias
de colaboracion en iniciativas relaciona-
das con este tema.

En cuanto al Modulo 5, aunque el dos-
sier de autoformacion fue valorado positi-
vamente, en ningun caso ha podido susti-
tuir la formacion prevista.

Perspectivas para el futuro

Una vez realizados y evaluados los
diferentes modulos, se puede concluir que
las hipotesis de partida —una formacion
a la carta y la creacion de modelos trans-
feribles— eran validas.

Para que las bibliotecas escolares lle-
ouen a estar integradas en los procesos
educativos de los centros docentes, se
hace necesario disefiar diversas estrategias
de formacion del profesorado. En un futu-
ro inmediato sera necesario extender esta
oferta formativa a otros colectivos hasta
ahora no contemplados pero que son
agentes fundamentales dada su importan-
cia a la hora de impulsar, favorecer o eva-
luar cualquier actividad educativa: los
equipos directivos y los inspectores de
educacion.

En cuanto a la posibilidad de transferir
estos modelos, se ha aprovechado la expe-
riencia para incluir una propuesta en el
Plan Anual de Formacion del Profesorado
1996-97, completamente basada en estos
modulos. Pero, ademas, se ha visto la via-
bilidad de adaptar estos cursos, de caracter
presencial, a la formula de curso a distan-
cia. Se esta estudiando el disenio y la orga-
nizacion de un curso de estas caracteris-
ticas a través de redes telematicas. Este tipo
de formacion, experimentado ya en otros
temas por el Programa de Nuevas Tecnolo-
gias de la Informacion y la Comunicacion
(PNTIC), permite llegar a un mayor nime-
ro de personas en un tiempo menor y con
una gran variedad de recursos.

Todos estos modelos pueden contribuir
a un enriquecimiento de la oferta de for-
macion que mejorara en eficacia al defi-
nir con mayor precision los perfiles de los
destinatarios y sus necesidades en rela-
cion con este tema. W
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