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TRANSFORMACIONES DEL TRABAJO
Y DILEMAS DE LOS SINDICATOS

Juan José Castillo

Para enfrentar los dilemas estratégicos que tienen planteados hoy en dia los
sindicatos, nuestra aportacion tiene como componente metodologico basico el
estudio directo de las situaciones reales de trabajo. Esta idea ha orientado las in-
vestigaciones que hemos venido llevando a cabo en los uiltimos afios !.

Se trata de un enfoque que «debe poder
definir las caracteristicas esenciales de los
oficios, en lugar de suponerlos en funcién
de la remuneracion, de la designacién del
puesto o cualquier otro elemento de juicio
formaly 2.

Un enfoque asi puede parecer evidente,

pero hay que advertir que no lo es tanto

a la hora de los estudios y analisis con-
cretos.

Como consecuencia de las tendencias
mas generales de evolucion de las socie-
dades industriales avanzadas (Espaia entre
ellas), se estan produciendo transforma-
ciones del sistema economico que no solo
responden a politicas publicas de recon-
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version o de industria- NN (o «<hacer aparecer las

lizacidén, sino también
a cambios no por
mas «silenciosos» “de
menor envergadura
e impacto: desde la
llamada «nueva divi-

Se estan produciendo
transformaciones del sistema
economico que no sélo responden
a politicas publicas de reconversion f.,..i6n distorsionada
0 de industrializacion.

interacciones entre
las tendencias obser-
vadas»; capaces de
ir mas alla de la re-

de los trabajos con-

sion internacional del I, CIcL0s y reales que son

trabajo», hasta el auge de la descentra-
lizacion productiva o la «féabrica difusay °,
los sistemas productivos se transforman,
y con ello el «trabajo», la composicion
interna del «obrero colectivo» que pone
en marcha esos sistemas, o lo que es lo
mismo, en la terminologia de Marx, «la
clase obrera» °.

Una transformacion que s6lo con in-.

numerables mediaciones refleja la Estruc-
tura Ocupacional y que, parece obvio se-
nalarlo, es una referencia primordial para
los sindicatos (entre otras, por supuesto)
a la hora de plantearse (y de optar) por
dilemas no so6lo inmediatos, sino estraté-
gICOS: queé es y en qué se esta transforman-
do ese «obrero colectivo»; quién es y como
se divide; cudl es, en definitiva, su com-
posicion interna.

Ahora bien, si como decian los editores
del Censo ‘espaiiol de 1877, «la clasifica-
cion de los habitantes por sus profesiones,
ocupaciones y modos de vivir (...) [es]
considerado como indispensable para
multitud de estudios socioloégicos» °, no
suele partirse —al menos en nuestro pais—
de las situaciones reales de trabajo. Pero,
incluso, para decirlo con un sociélogo que

ha investigado para los sindicatos italia-

nos, ni siquiera se suele hacer «un andlisis

critico de la estructura conceptual de la

clasificacion de las profesiones» ° que

seria un minimo respecto a analisis ya cla-

sicos como el Trabajo y capital monopo-
lista de Braverman o la investigacion sis-

tematica del CEREQ francés para elabo- .

rar un «repertorio de empleos», por solo
poner dos ejemplos .

Mi intervencion pretende, tan solo,
mostrar, con algunos ejemplos concretos,
«la necesidad de herramientas técnicas y
bases de informacién» que sean capaces
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los nombres, signos flotantes, de las cla-
sificaciones oficiales.

Pretendo, inicamente, mostrar la nece-
sidad de investigar (necesidad para todos,
pero, en este caso, especialmente para los
sindicatos), porque, aunque la evolucidon
del trabajo es patente y acelerada (obvia-
mente no solo en las areas que utilizaré
de ejemplo, sino en la constante innova-
cion tecnologica, tanto de medios de pro-
duccion como de materias primas y pro-
ductos), en Espaiia estamos en la prehis-
toria de estos conocimientos.

Esto no es Italia. Ni, por supuesto, No-
ruega, Suecia o,simplemente Francia, no
solo en el area de Condiciones de Trabajo,
cuyo aspecto mas importante es la tenden-
cia al modelado de la fuerza de trabajo
como puro capital variable, «libre» de
caracteristicas que entorpezcan su uso
maximizado, sino, en el mas desarrollado
en los dos ultimos afnos, de la economia
informal, que van a constituir los ejem-
plos concretos a los cuales me referiré °.

En otros paises, la problematica de las
condiciones de trabajo empieza a ser «an-
tigua». Antigua por los importantes cam-
bios que empiezan a ser nucleares en los
sistemas de regulacion de las sociedades
industriales avanzadas; cambios de los
que la economia informal, la descentra-
lizacion productiva, la «fabrica difusa»
son solo el sintoma, el dato. Pero antigua
también porque la comunidad cientifica
(en el caso italiano con la importantisima
participacion de los sindicatos) ha reali-
zado centenares de estudios concretos y
analisis generales y balances de esos re-
sultados °.

S1 fuera de nuestras fronteras, pues,
se puede decir que se ha pasado —como



tematica, como «problema social»— del
trabajo desmenuzado vy el trabajo recom-
puesto de los aiios 60 y 70, a lo que llama
Della Roca ¢l «trabajo olvidado», porque
la crisis econoOmica y el sistema politico
institucional obligan al sindicato a la sola
«defensa de la ocupacion» '% el panora-
ma final no es muy distinto entre nosotros
(con una cifra oficial de parados superior
a los 2,3 millones de personas), con el
agravante de no haber conocido esa efapa
de analisis y politica de mejora de las con-
diciones de trabajo. Y mucho menos, por
tanto, «una tensién de repensamiento
conceptual que dé referencias a todo el
analisis» ',

S1 el sindicato hace de la defensa de la
ocupacion un eje de la identidad colecti-
va, ello supone una opcion en el terreno
de «la delimitacion del area de representa-
cion», para decirlo como Marino Regi-

cado y Estado, que, probablemente, abren
la consideracion de la necesaria adecua-
cidn —y conocimiento previo— por parte
del sindicato al obrero colectivo que ya
no es hoy predominantemente el obrero
masa caracteristico de toda una etapa de

. desarrollo del capitalismo; de convertirse

en un sindicato para el obrero social, «el
ejército obrero externo a la gran fabri-
ca» ', cuya primera caracteristica ha de
ser —parece— la de fundarse, desde el
puesto de trabajo, sobre una dimension

territorial '°.

Nuestro proposito es abrir la reflexion,
como deciamos, a partir de la aportacion
de algunos resultados, en dos ejes o focos
que creemos son centrales para el fin que
perseguimos: 1) a partir del andlisis de
las situaciones reales de trabajo pregun-
tarnos qué esta sucediendo en la gran fd-
brica, qué obrero central, definido por las

ni '% el sindicato se ve I condiciones de tra-

abocado a una par-
ticipacion casi politica
en la preparacion
y disefio de la po-
litica industrial, para
«presentarse como

El sindicato,
para fijar sus objetivos,
no puede limitarse
a representar
a sus afiliados.

bajo concreto que lo
modelan tendencial-
mente, ha de repre-
sentar el sindicato,
y 2) queé fabrica di-
fusa se esta configu-

portador de intereses EEEEEEGEGG—G—G———EEEENNRS 2ndo (silo estd) y qué

generales de clase, es decir, no s6lo de los
ocupados estables, sino también de los
trabajadores precarios, de los parados,
de la poblacion excedentey» .

Es decir, el sindicato, para fijar sus ob-
jetivos, no puede limitarse a representar,
solamente, a esa cuota de poblacion —ca-
da vez menor, por cierto '*— que son sus
inscritos, sino que ha de intentar «elabo-
rar una idea unificadora para un sistema
productivo soportable» °, que a partir
de la situaciéon actual le permita llevar a
cabo una politica estratégica en la que
quepan la mejora de las condiciones de
trabajo de los ocupados, el crecimiento
de la ocupacion y el mantenimiento de
su supervivencia como organizacion por
la «lealtad» de sus bases ', por lo pronto
y por 1o menos.

Dilemas entre intereses particulares/in-
tereses generales («;de clase?»), entre mer-

obrero social, con qué caracteristicas, tie-
ne la sociedad en su seno y el sindicato
ante si, «;coOmo actuara esta nueva clase
obrera»? .

Condiciones de trabajo. para el andlisis
de las situaciones reales de trabajo
en la gran fabrica.

Nuestro programa de investigacion, lle-
vado a cabo desde 1979 con Carlos Prieto,
pretendia, analizando las condiciones de
trabajo directamente, tomando como uni-
dad de comparacién el grupo homogéneo
de trabajadores (en la practica, el taller),
poder iniciar un analisis de la composi-
cion interna de la clase obrera de forma
concreta y real, suponiendo, en lo que
respecta a la actuacion sindical y a la re-
lacion de los trabajadores con el sindicato,
que se da, como pensaba Max Weber,
«una conducta homogénea de clase», «es-
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pecialmente en comunidades de trabajo
localmente determinadas (comunidad de
taller)» *°, sin que esa hipOtesis, obvia-
mente, tenga ninguna pretension deter-
minista, sino que simplemente puede esta-
blecer las caracteristicas de una reaccion
dominante.

Los resultados de este trabajo de inves-
tigacion veran la luz proximamente en un
libro titulado Condiciones de Trabajo,
donde se discuten, ademas, cuestiones de
meétodo, tendencias de evolucién, etc.

Hacemos alli dos aportaciones concre-
tas. La primera *' ha intentado mostrar
la previsible evolucion del trabajo en una
gran empresa (mas de 20.000 trabajadores),
en funcion de la evolucidon de las técnicas
organizativas (la técnica material mas la
organizacion del trabajo), lo que permite
inducir el obrero «ideal» (la fuerza de tra-
bajo como puro capital variable) que el
sistema necesita y que, tendencialmente,
modela.

Sobre la base de ocho tipos de trabajo
que van desde el profesional auténomo
hasta el trabajo en grupos de produccion,
pasando por el trabajo en cadena, los re-
sultados de esa evolucion, en contraste
con las ideas hechas, nos permiten afir-
mar que no se da una mejora automatica
de las condiciones de trabajo, a partir de
la cadena de montaje, por la automatiza-
cion o las «nuevas formas de organizacion
del trabajo». Estas ultimas mejoran, tan
solo, los aspectos psicosociologicos, in-
crementando, sin embargo, la carga mental.

La tendencia al descenso de las cuali-
ficaciones requeridas por los puestos de
trabajo, en esta misma gran empresa, en-
frentada a una profunda modernizacion
(robotizacion, introduccion de la infor-

analisis los tipos de trabajo que no requie-
ren formacion especifica alguna (segun
la complejidad de la tarea y las posibilida-
des de autonomia) comprenden el 75,6 por
cien de los trabajadores.

Hemos ensayado, también, alguna res-
puesta concreta al problema de no contar,
ni siquiera descriptivamente, con un «cen-
so» de situaciones reales de trabajo, en
funcion de caracteristicas que lo vinculen
a las condiciones de trabajo (duracion del
ciclo de trabajo, posturas, autonomia,
etcetera).

Y lo hemos hecho, precisamente, con
un ejemplo sobre el sector del automovil.
Ese ensayo reproduce el llevado a cabo
en Francia, en 1973, por G. Roustang y
J. Gautrat * que proponian partir de sec-
tores industriales para proceder a una agru-
pacion a partir de cierta unidad de técni-
cas, mercado de productos y organizacion
del trabajo.

Realizado un primer inventario de pues-
tos de trabajo, hemos aplicado un cues-
tionario de 206 tipos de trabajo, en el que
tenian cabida los aspectos juzgados de
interés (duracion del ciclo de trabajo, tec-
nologia utilizada, posturas, etc.) y que
ha sido cumplimentado por las propias
empresas.

Los resultados conciernen a empresas
del automovil que ocupan casi el 50 por cien
de los empleados totales.

De ellos, vale la pena destacar que el
45,5 por cien de los obreros trabajan en
«montaje», es decir, llevan a cabo tra-
bajos repetitivos. Si se desglosan los re-
sultados por sectores, en «fabricaciony
el 68 por cien de los obreros trabajan en
maquinas especializadas, es decir, no tie-

m;j_ti{:a, plan C{)mplejﬂ e G R e 4 T T I nen cualificacion nin-

de «calidad de vida
de trabajo»...), se
muestra, con un enfo-
que semejante al nues-
tro, en las previsio-
nes de la Direccion In-

No se da una mejora automatica
de las condiciones de trabajo
por la automatizacion
o las nuevas formas
de organizacion del trabajo.

guna. En «pinturay,
el 72,5 por cien de los
obreros trabajan en
cadena.

L.os «oficios diver-

- [d m r & [
dustrial. Segin ese HEEEEEGEGGGGGGNGNESEEEEEEENEN S0s», de mas cualifi-
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cacion, suponen el NS {rmaciones inducidas

22.7 por cien de los
trabajadores, osci-
lando ese porcentaje
en las distintas em-
presas entre el 21 y
25 por cien.

El Sindicato necesita
intervenir en la orientacion
del sistema productivo,
asi como velar por el contenido
de los puestos de trabajo.

en el colectivo de
trabajadores pueden
llegar a hacer obso-
letas las propias es-
tructuras sindicales,
0, peor aun, aparente-

I [TICTIte «innecesariasy .

La diferencia en el grado de mecaniza-
cion real lo podemos deducir a partir de
las cifras de obreros que trabajan en ma-
quinas automaticas, que van desde el
4,1 por cien al 1 por cien.

Igualmente conocemos los porcentajes
de obreros que trabajan con ciclos infe-
riores a los 30 segundos: el 22 por cien.
Y otro 41 por cien tiene ciclos de trabajo
entre 30 segundos y 3 minutos.

De todo ello, creemos, parece deducirse
una situacion poco acorde con las triun-
falistas afirmaciones de crecimiento de los
obreros cualificados y de los puestos de
trabajo complejos en la gran fabrica.

Ahora bien, este mapa es tan precario
que para poco mas que para comenzar a
guiarnos en el recorrido de las situaciones
reales de trabajo puede servir. Pero cree-
mos que si puede, al menos, desvelar nues-
tra ignorancia, y obligar a una tension
de investigacion que identifique mas acer-
tadamente al obrero colectivo que el sin-
dicato ha de representar.

Economia informal y descentralizacion
productiva: los cambios
para el sindicato.

El sindicato necesita intervenir en la
orientacion del sistema productivo (lo que
incluye la preocupacion, no sdlo por crear
mas puestos de trabajo, sino el velar por
qué contenido tengan). De otro modo se
verian inevitablemente abocado a una
continua politica defensiva ante hechos
consumados: mantener categorias-salarios,
hacer «valer» cualificaciones inaplicables
ya, etc.

Pero, ademas, esa orientacion produc-
liva supone un reto mas alla: las trans-

Me explico. Los cambios basados en
buena medida en nuevas y mas baratas
tecnologias, pero también en nuevas téc-
nicas organizativas, pueden descentralizar
la produccion ? movilizando nuevas ca-
tegorias de mano de obra, fomentando
el trabajo «independiente», «autonomoy,
en «cooperativa»... Y planteando graves
problemas a los sindicatos. A ellos me voy
a referir a continuacion.

Los fenomenos (hoy tan de moda en
nuestro pais, pero tan poco conocidos
aun) ** que se engloban en denominacio-
nes diversas como «economia sumergiday,
«descentralizacion productiva», son, a mi
juicio, simplemente indice de cambios
sustantivos y de fondo en las tendencias
y mecanismos de regulacion de las socie-
dades industriales avanzadas. Creo que
puede afirmarse ya que la «tendencia se-
cular hacia la gran dimension y la organi-
zacion formal muestra signos evidentes
de haber llegado a un punto de inflexion»?.

Pero, en realidad, esa tendencia secular
hacia la gran dimension, la gran empresa
(v al crecimiento de la capacidad de in-
fluencia del sindicato) que ha existido,
se ha visto reforzada por el hecho mismo
de ser una creencia, para decirlo como
Ortega, un paradigma que ha impedido
ver otros signos de cambio en el analisis
e interpretacion del desarrollo del capita-
lismo espaiiol, al igual que habia sucedido
con el porvenir, negro, vaticinado a la
pequefia explotacion campesina.

Por ejemplo: los datos estadisticos no
permiten estudiar la pequena empresa in-
dustrial como «residuo» tendente a des-
aparecer. Aunque procedan de fuentes
distintas, las magnitudes son compara-

23



bles: en 1961 las empresas de menos de
50 trabajadores eran el 94,8 por cien de
los establecimientos y daban trabajo al
38 por cien de la poblaciéon ocupada en
la industria. En 1971 eran el 93,9 por cien
de los establecimientos y el 36,8 por cien
de las personas ocupadas. En 1978, en
fin, esas pequefias empresas eran el 95,8 por
cien de las existentes, segun el Censo In-
dustrial,y daban ocupacién al 38,4 por cien
de los trabajadores industriales %

Ello hace pensar que quizé esas nuevas
tendencias —a las que me referiré en con-
creto de inmediato— estan tfambién in-
fluidas por las distintas politicas en acto
en cada sociedad. Y el sindicato no puede
darlas por naturales, esto es, por inevi-
tables.

mas numerosas las constituidas entre 1976
y 1982» y abarcando ya a unos 20.000 tra-
bajadores. Creadas por dirigentes obreros
historicos la actividad sindical es «muy
débil» .

En un analisis reciente sobre el sector
textil en Catalufia, Faustino Miguelez
«explica» el proceso de desaparicidén de
la clase obrera tradicional en el sector.
[Las empresas cierran y crean una comer-
cial para vender «unos productos que
ahora ya no elaboran, sino que los ob-
tienen de una infinidad de pequeiios ta-
lleres y pequefias empresas, muchos de
ellos sumergidos» *°. Entre ellos autdno-
mos que antes fueron obreros ( u obreras).

Miguelez concluye que «el fenébmeno
que analizamos puede estar borrando las

Veamos algungg I fronteras entre el tra-

cambios que afectan
directamente a los
sindicatos. Por ejem-
plo, el cambio de la
estructura ocupacional
en el sector de la cons-
truccion

La evolucion de la poblacion ocupada
total se redujo de un indice 100 en 1978
a 77,6 en 1982. Pero los asalariados se
redujeron mas, a un indice 72,4: en cam-
bio, los «empresarios sin asalariados e in-
dependientes» pasaron de un indice 100
en 1978 a 126,4 en 1982. O dicho en tér-
minos relativos: en 1978 habian 9,7 asa-
lariados por cada «independiente»; en
1982 hay, tan solo, $,6.

Segun técnicos sindicales de .CC.00.,
en el sector de la construccién, en Madrid,
los sindicatos han perdido desde su lega-

hzacmn entre el 80-90 por cien de los afi-
liados *

Aumenta, también, el nimero de coo-
perativas de trabajo asociado y socieda-
des anonimas laborales: veinte se crean
mensualmente en Catalufia «en respuesta
a la crisis industrial», especialmente en el
metal, textil y construccion, siendo «lds
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Los tipos de trabajo
que no requieren formacion
especifica alguna comprenden
el 75,6 por cien
de los trabajadores.

bajador dependiente
y el auténomo (...).
Se esta iniciando una
profunda transforma-
cion de las relaciones
laborales con respecto

e 2| modelo clasico,

a la sombra de la economia sumergida, en
el sentido de eliminar toda mediatiza-
ciony, sindicatos, por ejemplo.

El problema ha sido afrontado por los
sindicatos. Unas veces por imposicion de
la realidad, otras después de reflexiones
sobre los cambios en curso.

Dos ejemplos. Concluyendo un impor-
tante encuentro sobre «el futuro del sin-
dicalismo», a finales de 1982, se dice en
la sintesis publicada que las nuevas formas
de sindicalismo deben afrontar la sindi-
calizacion de los autébnomos, que no son
—se afirma— sino trabajadores a domi-
cilio, con «intereses comunes con la clase
trabajadora» *'. El sindicato de la ma-
dera de Madrid, de CC.0O., tiene ya en
sus filas a un buen nimero de pequeﬁi—
SIMOS empresarios («parquetistas»)

También como conclusion de un im-
portante estudio sobre el sector del cal-



zado en Alicante, GOmez Perezagua des-
taca la incidencia concreta en el sindicato
de la economia sumergida: «el empleo
clandestino destruye, por su propia defini-
cion, la accion sindical que debe por na-
turaleza desarrollarse en el ambito oficial;
las relaciones laborales del mercado irre-
gular se hacen al margen de cualquier re-
glamentacion pactada en el mercado regular
y se basan no en la negociacion colectiva,
sino en la relaciéon individual trabajador-
empresario, en donde no cabe la acci6én
del sindicato» .

La importancia cuantitativa de estos fe-
nomenos nos es desconocida en términos
globales, pero los estudios concretos de
que disponemos permiten concedérsela
grande: en el estudio realizado en la pro-
vincia de Alicante por el Ministerio de
Economia, uno de cada cinco activos tra-
baja en la economia subterranea. M4s
aun: no so6lo hallamos economia sumergi-
da en sectores ya «tradicionales», como
el calzado o el textil **, la madera o el
metal *, «sino que interesa a todos los
sectores productivos con profundas inno-
vaciones tecnologicas» *°. Por ejemplo,
la banca. -

La intruduccién de la informatica en el
sector no solo afectara en una importante
reduccion del empleo (segun la Federacion
de Banca de CC.OO., el Bilbao, por ejem-
plo, prevé para 1985 5.600 trabajadores
menos), sine que incidira especialmente
en la evolucién de los puestos ¥ y en la
posibilidad de deslocalizacion, individua-
lizacion, difusion en el territorio: «en un
futuro inmediato una sucursal podré con-
sistir simplemente en un local de 4 x 4 me-

tros, un empleado y una terminal de orde-
nadory %,

El trabajo se puede ahora subcontratar,

Banco. Las clarisas, por ejemplo, pasan
a fichas perforadas la facturacién de la
tajerta VISA. Las monjas no tienen pa-
gas extras, ni seguridad social, ni vacacio-
nes; y vienen a ganar 14.000 pesetas al
mes. Y, por supuesto, aun no se han afi-
liado a un sindicato *°.

(Pueden estos cambios tener su origen
en una politica orientada, y ese efecto de
los cambios sobre las posibilidades de ac-
tuacion sindical ser consecuencia querida
de una estrategia?

Pocos datos seguros tenemos para afir-
mar eso en Espafia, pero si se puede:
a) describir esa interpretacion para el
caso italiano, y b) reunir algunos datos
que permitan esbozar una hipoétesis.

La primera explicacion en Italia de la
descentralizacion productiva fue interpre-
tarla como respuesta patronal a las gran-
des luchas obreras de finales de los afios
60. Ese esquema partia del dualismo de
que existia un area central de mediana y
gran empresa sindicalizada, capaz de ne-
gociar en posicion fuerte,y otra periférica,
desde la pequefia empresa hasta el traba-
jo a domicilio, no sindicalizada y subordi-
nada a la primera. La descentralizacion
supondria ir hacia la periferia, desprote-
gida sindicalmente, con fuerza de trabajo
secundaria, menores salarios, peores con-
diciones de trabajo...

Esta tesis se ha relativizado haciendo
mas compleja la explicacién: también las
pequenas empresas descentralizan, no soélo
se descentralizan trabajos descalificados,
no se da una separacion atraso/moderni-
dad en correspondencia con pequefias/
grandes empresas.

Para decirlo en forma resumida, hoy

en f&SES enteras o Sim- _ Ias causas de la des-

W

plemente operaciones
determinadas. En Al-
cala de Henares, mon-
jas de clausura de dos
conventos (domini-
cas y clarisas) traba-

Las transformaciones inducidas
en el colectivo de trabajadores pueden
llegar a hacer obsoletas
las propias estructuras
sindicales.

centralizacion se ven,
ademas de en la es-
trategia de desplaza-
miento del peso po-
litico-organizativo de
los obreros en la gran

jan ya para un gran I {ibrica, en los cam-
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bios de los mercados __— Desde luego, para

de productos; en las

cidas por las nuevas
tecnologias que per-
miten segmentar el pro-
ceso de trabajo sin

pro : Legalizada la actividad
posibilidades introdu- gjndijcal, su progresiva implantacion
va a convertirse en un factor
de rigidez del mercado
de trabajo.

algunos empresarios
es la «gestion de los
sindicatos» la causa
de que aparezcan las

empresas subterra-
neas “.

perder el control so- I

bre el mismo; en los cambios de las materias
primas; en los imperativos de la organiza-
cion del trabajo; en las expectativas y cam-
bios abiertos por la experimentacion en
«nuevas formas de organizacidén del tra-
bajo» ‘(incluido el disefio de productos
como reunion de componentes); pero so-
bre todo en las ventajas «laborales», en
las ventajas en la gestion de la fuerza de
trabajo, ventajas tanto «fisiologicas» como
«patologicas»: uso de mano de obra tem-

poral, clandestina, sin seguros sociales... .

S1 esa estrategia se ha dado en nuestro
pais como accion encaminada a quebrar
la fuerza organizada de los trabajadores
en la gran fabrica, podrian haber sido una
fuerte llamada de atencidén las grandes
huelgas de diciembre de 1975 y enero de
1976. Como decia entonces, en un libro
sobre las huelgas de Madrid, José Barrio-
nuevo, «sin duda, un acontecimiento de
una gran trascendencia social y politica» *'.

Entonces, incluso la gran banca pedia
interlocutores legales y conocidos como
forma de «encauzar la impetuosa dinamica
socio-laboral» *.

[egalizada la actividad sindical, su pro-
gresiva implantacion va a convertirse en
un factor de rigidez del mercado de traba-
jo: en 1978 un 56,3 por cien de los asala-
riados del sector industrial estan afiliados
a sindicatos.

En un estudio sobre el sector del cal-
zado en Baleares se dice: «a partir de la
recesion de 1978, con una violencia inusi-
tada se reproduce la tendencia hacia el

trabajo domiciliario» ®.

En nuestro estudio piloto sobre Para-
cuellos, el 74,7 por cien de las empresas
existentes en 1982 se habian implantado
después de 1978. |
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Otros, como los entrevistados por nos-
otros, con cinco trabajadores como media,
en Paracuellos, quejandose de la baja pro-
ductividad y el alto coste de la mano de
obra (salarios y seguridad social) se pre-
ocupan de que el poligono industrial no
crezca para que no puedan darse «huelgas
de solidaridad»: de las 31 empresas que
podian celebrar elecciones sindicales en
1980, solo dos las llevaron a cabo.

Entretanto, en Madrid, de 1976 a 1982
se han perdido, en la economia oficial,
el 10 por cien de las ocupaciones.

Conclusion

Un problema para los sindicatos, como
«formulas consolidadas de representa-
cion» *, es la agregacion de las demandas
de su base, fundiendo intereses individua-
les y colectivos, haciendo prevalecer la
l6gica de la solidaridad sobre la 10gica de
los intereses de grupo, lo que les permite
actuar como representantes generales de
clase. «El giro real en la preocupacion de
los sindicatos, desde el asegurar mejores
salarios hasta el garantizar altos niveles
de empleo, comporta una mayor implica-
cion en cuestiones generales de economia
politica» .

Ese giro —en nuestro pais— se explica
por una serie de circunstancias especificas,
pero también por cambios mas generales.
Desde la «extension horizontal» * de los
grupos y personas antes fuera de la accion
sindical (como sujeto y como objeto al
extenderse el tipo de bienes que el inter-
cambio politico puede llevar a negociar),
hasta el mismo caracter de esos bienes y
no solo por ser mas «bienes colectivos»
0 acciones de welfare.



El sindicato, pues, como actor politico,
tiene que basarse en «un programa que
constituya la prospectiva y el discriminan-
te de sus luchas y de las opciones politicas
e institucionales que reivindica» *,

Para llevar a cabo su tarea de unidad de
lo multiple, el sindicato debe partir —a mi
juicio— del conocimiento preciso, en pri-
mer lugar, del obrero colectivo, de las si-
tuaciones reales de trabajo, para poder
luego introducir sentido y coherencia en
las demandas: valores de fondo y estra-

! Esta linea de investigacién nos ocupa, en co-
laboracion con Carlos Prieto, desde 1978. Un primer
resultado vera la luz proximamente como libro: Con-
diciones de trabajo. Hacia un enfoque renovador de
la Sociologia del Trabajo.

2 G. Rarat y C. Vimont: «L’incidence du pro-
gres technique sur la qualification ouvriére. Une
nouvelle méthode d’analyse», Population, n.° 3,
1966, pag. 557.

3 F. Frobel, J. Heinrichs y O. Kreye: La nueva
division internacional del trabajo, Madrid, siglo XXI,
. 1980; A. Bagnasco: «La cuestion de la economia
informaly», en Sociologia del Trabajo, n.° 9, 1983,
pags. 9-34.

4 K. Marx, E! Capital, libro primero, vol. 1,
Madrid, Siglo XXI, 1975, pag. 282.

> Censo... 1877, tomo I, Madrid, 1884, pag. X.

6 Alfredo Milanaccio: «Le professioni: pro-
posta per una classificazione differente», in Qua-
derni di Sociologia, 1, 1982, pag. 115.

" H. Braverman, Trabajo y capital monopolis-
ta. La degradacion del trabajo en el siglo XX, Méxi-
co, Nuestro Tiempo, 1975 (edicion americana, 1974):
el CEREQ (Centre d’Etudes et Recherche sur les
Qualifications) es una institucion publica francesa
especializada (9, rue Sextius-Michel, Paris).

Una panoramica de la situacion en diversos
paises, en cuanto a instituciones e investigacion en
nuestro libro citado mas arriba.

> Veéase, por ejemplo, para Italia el n.° 10-11
de Sociologia del Lavoro (1980), editado por Fede-
rico Butera: «Le ricerche per la trasformazione del
lavoro industriale in Italia: 1969-1979». También
el apartado 2.5.2. del libro de J. J. Castillo y C. Prie-
to ya citado. Para Francia valga con referirse a las
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Nationale pour I’Amélioration des Conditions de
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jora de las condiciones de Trabajo impulsado por
la OIT o la Fundacién Europea para la Mejora de
las Condiciones de Trabajo y de Vida con sede en
Dublin. El n.° 7/8 de Sociologia del Trabajo, «Tra-
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tegia. A partir de ese conocimiento se pue-
den entender mejor actitudes, aspiracio-
nes, esperanzas... de esos trabajadores
que dejaran asi de ser «obreros imagina-
rios».

Este texto corresponde casi literalmente a la con-
ferencia que pronuncié el dia 3 de agosto de 1983 en
la Universidad Internacional Menéndez Pelayo,
dentro del ciclo «Cambio social y accion sindical
en Espanan».

Permitaseme decir aqui y a Carlos Prieto, como
siempre, gracias. :
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